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ค าน า 
 

แผนพัฒนาบุคลากรระยะ  ๓  ปี ( พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ )  ขององค์การบริหารส่วนต าบลส าพันตา ฉบับ
นี้  จัดท าขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี ( พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ )  โดยได้จัดให้มีการ
ประชุมสัมมนาผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลส า
พันตา  ซึ่งท าให้ได้ข้อมูลที่สามารถน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่เป็นระบบ  ได้แก่  การ
วิเคราะห์ภาระงานเพ่ือประกอบการวิเคราะห์อัตราก าลัง  การส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุป
จากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม 
         

คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลส าพันตา หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ด าเนินการตามแผนพัฒนา
บุคลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลส าพันตา จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจของประชาชน 
สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบลส าพันตาได้                จึงขอขอบคุณผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องและจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ( พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ )  ไว้ ณ ที่นี้ 
 
 
         
 

องค์การบริหารส่วนต าบลส าพันตา 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

สารบัญ 
 

         หน้า 
 

ส่วนที่ ๑  หลักการและเหตุผล           ๑ 
 

ส่วนที่ ๒  วัตถุประสงค์และเป้าหมาย          ๖ 
 

ส่วนที่ ๓  หลักสูตรการพัฒนา           ๑๑ 
 

ส่วนที่ ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา        ๑๓ 
 

ส่วนที่ ๕  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา         ๒๓ 
 

ส่วนที่ ๖  การตดิตามและประเมินผล          ๒๕ 
 
ภาคผนวก 
 

-  ค าสั่งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลส าพันตา 
- รายงานการประชุม 
- ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร 
 

  

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

บทท่ี ๑ 
บทน า 

 
๑.  หลักการและเหตุผล  

การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ทั้งในระดับพ้ืนที่ และ ระดับสากล เป็นสิ่งที่มี
ความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน  (Globalization) โดยต้องอาศัยความรู้
ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล คือ ปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้
องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 

ตามคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปราจีนบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  1๙  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑๒ การบริหารงานบุคคล  ส่วนที่ ๓ 
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบลต้องด าเนินการ พัฒนาให้
ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด เช่น การพัฒนา ด้านความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรม  ทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ 
หากองค์การบริหารส่วนต าบล มีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละ
องค์การบริหารส่วนต าบล ก็ให้กระท าได้ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลก าหนด เป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหาร
ส่วนต าบลพิจารณา เห็นว่ามี ความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้
องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่นๆ ได้  

ในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนา พนักงานส่วนต าบล ที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนา พนักงานส่วนต าบล ตามกรอบของ
แผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล นั้น 

 เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลส าพันตา จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566 ขึ้น เพื่อใช้ เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลส า
พันตา เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติท่ีดี
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่ 

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบ 
กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของนโยบายต่างๆ เป็นต้น 

(2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของ 
ต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใด โดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรมงานบริหารงานบุคคล งานวิเคราะห์นโยบายและแผน งาน
การเงิน งานด้านช่าง ฯ เป็นต้น 

(3) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

(4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้ยอ
ย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การ
เสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

 



 

 
(5) ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 

จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติงานอย่างมีความ
มีความสุขในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรจะต้องมีการรวบรวมและจัดท าฐานข้อมูลข่าวสารให้ครบถ้วน ทันสมัย ซึ่ง
ได้แก่ ข้อมูลเบื้องต้นในด้านการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ สังคม ฯลฯ โดยข้อมูลควรแสดงแนวโน้มที่เปลี่ยนแปลงไป 
บุคลิกลักษณะของบุคลากรแต่ละคน ความต้องการ ความคาดหวัง และความต้องการของบุคลากรในองค์กร การ
วิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาเป็นการประเมินโดยวิเคราะห์ถึงโอกาส และภาวะคุกคามหรือข้อ 
จ ากัด อันเป็นภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนา รวมทั้งการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งของบุคลากรในองค์กร 
อันเป็นสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ซึ้งทั้งหมดเป็นการประเมินสถานภาพในปัจจุบันโดยเป็นการตอบค าถามว่า
ปัจจุบันบุคลากรในองค์กรสถานภาพการพัฒนาอยู่จุดไหน ส าหรับใช้เป็นประโยชน์ในการก าหนดการวางแผนพัฒนา
บุคลากรในอนาคตทั้งนี้ โดยใช้เทคนิค Swot analysis การพิจารณาถึงปัจจัยภายในได้ แก่จุดแข็ง (Strength - S)  
จุดอ่อน (Weak - W) และ ปัจจัยภายนอกได้ แก่ โอกาส(Oppotunity - O) และอุปสรรค (Threat - T) เป็นเครื่องมือ 

จุดแข็ง  
๑. บุคลากรมีความหลากหลายสหวิชาชีพ ซึ่งเอื้อต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน  
๒. มีเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศภายในที่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากร  
๓. มีวัสดุอุปกรณ์อย่างเพียงพอในการพัฒนาบุคลากร  
๔. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมและแสดงความคิดเห็นในการพัฒนาบุคลากร  
๕. ผู้บริหารให้การสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาตนเอง  
๖. บุคลากรเป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
๗. มีช่องทางการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรที่เพียงพอ  
8. มีการส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาร่วมกับหน่วยงานภายนอกอย่างสม่ าเสมอและ 

ต่อเนื่อง  
9. บุคลากรมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติ และระหว่างผู้ปฏิบัติกับผู้ปฏิบัติเอง 

 
        จุดอ่อน 
          1. งบประมาณไม่เพียงพอที่จะสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการพัฒนาในหลักสูตรที่จ าเป็นในการปฏิบัติ 
ได้ครบทุกคน 
          2. บุลากรขาดการมองเชิงระบบ ความเข้าใจ และทักษะการท างานแบบบูรณาการ 
          3. บุคลากรขาดความกระตือรือร้น และแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 
          4. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานยังไม่ได้มาตรฐาน 
          5. มีการผลัดเปลี่ยนบุคลากรอยู่ตลอดเวลาท าให้ระบบงานไม่ต่อเนื่อง 
          6. การแข่งขันระหว่างคนในองค์กรน้อย 
          7. บุคลากรไม่ปรับตัวให้เข้ากับการท างานในปัจจุบันที่ต้องใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 โอกาส 

1. การปฏิรูประบบราชการ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการบริหาร ท าให้ต้องเร่งพัฒนาบุคลากร 
2. ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยส่งผลให้การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้หลากหลายช่องทาง ท าให้เกิดการ 

พัฒนาตนเองได้ตามท่ีต้องการและต่อเนื่อง 
3. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น มีหลักสูตรการอบรมหลากหลายครอบคลุมทุกสายงาน 
4. การศึกษาเรียนรู้เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาบุคลากรภายใต้ความหลากหลายทางด้านประเพณี 

วัฒนธรรม และศาสนา 
5. นโยบายของรัฐบาลส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรมากขึ้น 
 

อุปสรรค 
1. กฎหมายที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานมีข้อจ ากัด ไม่สอดคล้องกับความเป็นจริงและไม่ทันต่อสภาวะ 

เศรษฐกิจสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป 
2. ปัญหาทางด้านเศรษฐกิจชะลอตัว ส่งผลท าให้งบประมาณท่ีจัดสรรมายังองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ลดลง 
3. หลักสูตรที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเปิดอบรมมีค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมสูง 
4. หลักสูตรที่เปิดอบรมไม่สอดรับกับความต้องการของผู้อบรม 
 

2. วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
2.1 เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งม่ันที่จะเป็นคนดี มีจิตส านึกในการพัฒนาตนเอง

เพ่ือให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดท่ีถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (ConceptualSkills) เพ่ือการบริหารและการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 

2.2 เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของตนเองและ
คุณค่าของผู้อื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผล 

2.3 เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านการปฏิบัติงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหารและ
ปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลส าพันตา และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น เพ่ือให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของกระทรวงและยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่าง ๆ ที่ให้ความร่วมมือ
และประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล 
 

3. เป้าหมายในการพัฒนา 
3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 1. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลส าพนัตา อันประกอบด้วย คณะผู้บริหารสมาชิกสภาองค์การ

บริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ มี
ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี 

 2. ให้บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างน้อยร้อยละ 80 ของบุคลากรทั้งหมด 
 3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 1. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลส าพนัตาทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 

คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

2. ประชาชนต าบลส าพนตา ได้รับการบริการที่ดี มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 



 

 
4. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลส าพนัตาเห็นสมควรให้จัดท า
แผนการพัฒนาบุคลากร โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆดังต่อไปนี้ 

1. การก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ  
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบ
แผนอัตราก าลัง 3 ปี 

2. ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลส าพนตา ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้งหรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

3. วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลส าพนตา เป็นหน่วยด าเนินการเองหรือด าเนินการ
ร่วมกับหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ดังนี้ 
   (1) การปฐมนิเทศ 

(2) การฝึกอบรม 
(3) การศึกษาหรือดูงาน 
(4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
(5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 

4. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบลส าพนตาต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับการ
พัฒนาบุคลากร ตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอนโดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนา
บุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

 

5. ขั้นตอนการด าเนินงาน 
5.1 การเตรียมการและการวางแผน 
(1) แต่งตั้งคณะท างานเพื่อด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
(2) พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน 

สมควรต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ 
ก าหนดไว้ 

(3) ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงานด้านความรู้และทักษะเฉพาะ
ของานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมจริยธรรม 

5.2 การด าเนินการพัฒนา 
(1) การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการ

พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา จากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณา 
ก าหนด กลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาได้แก่ การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่
สมควรจะได้รับ พัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลาย
รูปแบบตามความ เหมาะสม เช่น การให้ความรู้การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการและ การสัมมนาเป็นต้น 
 



 

 
(2) วิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาโดยเลือกแนวทางการพัฒนา

ได้หลายอย่าง โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพื่อด าเนินการเอง หรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างองค์กร
เอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการรายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากรตาม
แผนการพัฒนาบุคลากร มีดังนี้ 

5.3 แผนแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
เริ่มต้น 
1.1 แต่งตั้งคณะท างาน 
1.2 พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
1.3 ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 
1. การเตรียมการและการวางแผน 
การด าเนินการ โดยอาจด าเนินการเอง หรือร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการและเลือก

รูปแบบวิธีการทีเ่หมาะสม เช่น 
  - การปฐมนิเทศ 

- การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
- การสับเปลี่ยนหน้าที่รับผิดชอบ 
- การฝึกอบรม 
- การดูงาน 
- การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
- ฯลฯ 
2. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 
จัดให้มีระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผล เพื่อให้ทราบถึงความส าเร็จ ความรู้ความสามารถ และผลการ

ปฏิบัติงาน 
3. การติดตามและประเมินผล 
การติดตามและประเมินผลการการพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การ

บริหารส่วนต าบลส าพนัตา ได้ปฏิบัติตามประกาศตามคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปราจีนบุรี เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  1๙  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  ในการ
ติดตามและประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 

1.) ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนา โดยให้มีการรายงาน
และบันทึกผลที่ได้ในกรณีที่ได้มีการส่งบุคลากรไปฝึกอบรมภายนอกและการใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ ก่อน-หลัง 
เมื่อผ่านการประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 

2.) ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
 
 



 

กรอบแนวความคิดแผนพัฒนาบุคลากร (Conceptual Framework in Personnel Development Plan) 
  
 
 
 
 
  
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

1. ทรัพยากรที่ใช ้
(Input) 

2. กิจกรรม 
(Process) 

3. ผลผลิต 
(Output) 

4. ผลลัพธ์ 
(Outcome) 

5. ผลลัพธ์สุดท้าย 
(End Outcome) 

องค์ประกอบ 5 
 

องค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ 3 องค์ประกอบ 2 องค์ประกอบ 1 

1.1 บุคลากรท่ีรับ 
ผิดชอบด้านต่างๆ 

(Man) 

1.2 งบประมาณท่ีใช้ 
ในกิจกรรมต่างๆ 

(Budget) 
 

1.3 เวลาท่ีใช้เพ่ือ 
ด าเนินกิจกรรม 
ต่างๆ (Time) 

1.4 นวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีท่ีใช้ 

(Innovation and 
Technology 

2.1 พัฒนาสมรรถนะจ าเป็นพื้นฐาน (Intrinsic 
Competency) 

2.2 พัฒนาสมรรถนะตามยุทธศาสตร์ (StrategyOriented 
Competency)  

2.3 พัฒนาสมรรถนะตามภารกิจหลักหน่วยงาน(Routine-
Oriented Competency) 

2.4 พัฒนาโดยวิธีเริ่มจากภายใน (Inside-Out 
Approach)มากกว่าวิธีเริ่มจากภายนอก(Outside-In 
Approach) 

2.5 ศึกษาแนวโน้มปัญหาและนวัตกรรมเพ่ือให้ 
ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ในอนาคตได้ (Proactive 
Personnel Development Plan) 

3.1 บุคลากรเก่งคิด (รู้วิธีคิด คิด
เป็น มีจิตส านึกท่ีดี และมุ่งมั่น 
ที่จะเป็นคนดี) 

3.2 บุคลากรเก่งคน(เข้าใจตนเอง 
เข้าใจคนอ่ืน รู้วิธีท างานและอยู ่
ร่วมกับคนอื่นอย่างมีความสุข และ
มุ่งมั่นท่ีจะรักคนอ่ืน รักองค์กร) 

3.3 บุคลากรเก่งงาน (มีความรู้และ
ทักษะในการบริหารและปฏิบัติงาน 
ได้อย่างมีประสิทธิผล) 

 
4.1 บุคลากรมี
จิตส านึกพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง
มีสมรรถนะที่
สามารถขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ของอบต.
ส าพันตา ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและมี
สมรรถนะที่สามารถ
ขับเคลื่อนภารกิจของ 
อบต.ส าพันตา ได้
อย่างมีประสิทธิผล” 

5.1 ประชาชนเช่ือมั่น และ
ศรัทธา ในการบริหารงาน 

 
 
 
 

5.2 ได้รบัความร่วมมือ ใน
การบริหารงานจากระชาชน  

 

 
 

5.3 สู่การพัฒนาท่ี ยั่งยืน 

องค์ประกอบด้านการขับเคลื่อน (Driving Force Factors) องค์ประกอบด้านผลสัมฤทธิ์ที่เกดิจากการขับเคลื่อน (Result Factors) 
 

2.6 กลไกขับเคลื่อนแผนพัฒนาบุคลากร (Driving 
Mechanism of Personnel Development Plan) 



 

บทที่ 2 
แนวทางการพัฒนาบุคลากร 

 
 การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลส าพันตาได้พิจารณาและให้ความ 
ส าคัญบุคลากรในทุกระดับท้ังผู้บริหาร,สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนต าบลส าพันตา เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน , หน้าที่ความ
รับผิดชอบ, ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง, การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 

1. การก าหนดสมรรถนะเพื่อใช้ในการพัฒนา 
1.1 องค์การบริหารส่วนต าบลส าพันตา ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการของบุคลากร

ทุกระดับ มาก าหนดเป็นเป็นสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลส าพันตา ได้
ประกาศใช้เป็นตัวก าหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล ทุก ๆ 6 เดือน ดังนี้ 

∆ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
∆ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
∆ ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
∆ การบริการเป็นเลิศ 
∆ การท างานเป็นทีม 
1.2 ต าแหน่งบริหารท้องถิ่นและอ านวยการท้องถิ่น เป็นสายงานของผู้บริหาร องค์การบริหารส่วนต าบลส า

พันตา ได้ก าหนดแนวทางส าหรับการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารเพ่ือเตรียมพร้อมส าหรับการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหาร
ระดับมืออาชีพ ดังนี้ 

∆ การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
∆ ความสามารถในการเป็นผู้น า 
∆ ความสามารถในการพัฒนาคน 
∆ การคิดเชิงกลยุทธ์ 
1.3 ต าแหน่งอ่ืนที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น และอ านวยการท้องถิ่นองค์การบริหารส่วนต าบล

ส าพันตา ได้ก าหนดสมรรถนะประจ าสายงาน ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและระดับที่ด ารงต าแหน่งอยู่ ตามสาย
งานประจ าของแต่ละสายงาน ยกเว้น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างบางต าแหน่ง ซึ่งเป็นไปตามประกาศขององค์การ
บริหารส่วนต าบลส าพันตา ในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปี และต้องด าเนินการทุก 6 เดือน 

2. หลักสูตรในการพัฒนา 
2.1 หลักสูตรการพัฒนาประจ าสายงาน 

1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
2. หัวหน้าส านักปลัด 
3. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
4. นักทรัพยากรบุคคล 
5. นักพัฒนาชุมชน 
6. เจ้าพนักงานธุรการ 
7. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
 
 
 



 

 
8. ผู้อ านวยการกองคลัง 
9. นักวิชาการเงินและบัญชี 
10. เจ้าพนักงานพัสดุ 
11. ผู้อ านวยการกองช่าง 
12. นายช่างโยธา 
13. ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
14. นักวิชาการศึกษา 
15. ครูผู้ดูแลเด็ก 
16. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข 
17. นักวิชาการสุขาภิบาล 

2.2 หลักสูตรการพัฒนาเฉพาะด้าน 
1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานที่ในการปฏิบัติราชการ 
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
4. หลักสูตรด้านการบริหาร 
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

3. งบประมาณที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร 
ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

  3.1 หมวดงบด าเนินการ ประเภทค่าใช้สอย รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการและค่าลงทะเบียนใน
การฝึกอบรมสัมมนา ของทุกส่วนราชการในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลส าพันตา 

3.2 หมวดงบด าเนินการ ประเภทค่าใช้สอย โครงการฝึกอบรมสัมมนาและศึกษาดูงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานให้บริการประชาชนขององค์การบริหารส่วนต าบลส าพันตา อ าเภอนาดี จังหวัดปราจีนบุรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
4. เครื่องมือการพัฒนาบุคลากร (Development Tools) 

   เครื่องมือในการพัฒนาบุคลากร แบ่งออกเป็น ๒ กลุ่ม ดังแผนภูมิต่อไปนี้ 
 

เครื่องมือการพัฒนาบุคลากร 
(Development Tools) 

การฝึกอบรมในห้องเรียน 
(Classroom Training) 

เครื่องมืออ่ืนๆ 
ที่ไม่ใช่การฝึกอบรมในห้องเรียน 
(Non Classroom Training) 

งานการเจ้าหน้าท่ีเป็นผู้รบัผิดชอบ 

หลักสตูรประมาณ 1-2 สัปดาห ์

การเรยีนรู้ระยะส้นั (Short 
Term Learning) 

ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้างานและ
นักทรัพยากรบุคคลเป็นผู้รับผิดชอบ 

การเรยีนรู้ระยะยาว (Long Term Learning) ได้แก ่
-การสอนงาน (Coaching) 
-การฝึกอบรมในขณะท างาน (On the Job Training : OJT) 
-โปรแกรมองค์กรพีเ่ลี้ยง (Mentoring Program) 
-การเพิ่มคณุค่าในงาน (Job Enrichment) 
-การเพิ่มปรมิาณงาน (Job Enlargement) 
-การมอบหมายโครงการ (Project Assignment) 
-การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) 
-การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) 
-การติดตาม/สังเกต (Job Shadowing) 
-การท ากิจกรรม (Activity) 
-การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self Learning) 
-การเป็นวิทยากรภายใน (Internal Trainer) 
-การดูงานนอกสถานท่ี (Site Visit) 
-การประชุม / สัมมนา (Meeting / Seminar) 
-การให้ความรูด้้านการศึกษา (Educational Awareness) 



 

 
 

ลักษณะเฉพาะของเครื่องมือการพัฒนาบุคลากร 

 
 

เครื่องมือการพัฒนา
บุคลากร 

ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

๑. การฝึกอบรมใน
ห้องเรียน (Classroom 
Training) 

เน้นการเรียนรู้จากผู้เรียนหลากหลาย 
กลุ่มงาน/ต าแหน่งงาน โดยมสี านักปลัด 
(งานบริหารงานบุคคล)ท าหน้าที่ด าเนินการ
จัดโครงการฝึกอบรม หรือร่วมกับหน่วยงาน
อ่ืน ๆ เป็นด าเนินการจัดโครงการฝึกอบรม 

๑. ปรับปรุงจุดอ่อนหรือข้อที่ต้องพัฒนาของบุคลากร
ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
๒. พัฒนาความสามารถที่เป็นจดุแข็งของบุคลากรให้
ดีขึ้นกว่าเดิม 
๓. เตรียมความพร้อมส าหรับต าแหน่งงานที่สูงขึน้ 
ท าให้ผู้บังคบับัญชาและบุคลากรเกิดความมั่นใจว่า
จะสามารถรับผิดชอบงานทีไ่ด้รบัมอบหมายเมื่อ
ได้รับการเลื่อนต าแหน่งงานในอนาคต 
๔. ใช้เป็นเครื่องมือคัดเลือกบุคลากรดาวเด่น 
(Talented People) หรือผู้สืบทอดต าแหน่งงาน 
(Successors) ที่จะก้าวขึ้นสู่ต าแหน่งงานระดับ
บริหารต่อไป 

๒. การสอนงาน 
 (Coaching) 

เน้นอธิบายรายละเอียดของงานไม่จ าเปน็
จะต้องอยู่ในภาคสนามเท่านั้นอาจจะเปน็การ
สอนงานนอกภาคสนามโดยส่วนใหญ่หัวหน้า
งานโดยตรงจะท าหนา้ที่สอนงานให้กับ
บุคลากร 

1. เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในการท างาน ผู้สอน
ชี้ให้เห็นแนวทางแก้ไข และให้บุคลากรคิดแก้ไข
ปัญหาต่อเอง 
2. เพื่อพัฒนาอาชีพเปน็การเตรียมให้พร้อมก่อนที่จะ
เลื่อนต าแหน่ง ผูส้อนต้องทบทวนผลงาน
ความสามารถที่มีอยู่ และก าหนดเป้าหมายในการ
สอนงาน โดยเนน้การพฒันาความสามารถใน
ต าแหน่งทีบุ่คลากรจะเลื่อนขึน้ไป 
๓. เพื่อปรับปรุงและพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ
มากข้ึน ผู้สอนจะต้องค้นหาความสามารถที่โดดเด่น/
ที่ต้องปรับปรุง และจัดล าดบัความส าคัญของ
ความสามารถที่จะต้องพฒันาหรือต้องการเสริมและ
พัฒนา 

๓. การฝึกอบรมในขณะ 
 ท างาน (On the Job 
Training : OJT) 

เน้นการฝึกอบรมในภาคสนาม ฝึกปฏิบัติจริง 
โดยมีผู้สอนที่เป็นหัวหนา้งานหรือบุคคลที่
ได้รับมอบหมายให้ท าหนา้ทีป่ระกบเพื่อ
อธิบายและชี้แนะซึ่งเคร่ืองมือนี้จะเกิด
ประโยชนไ์ด้ถ้าใช้คู่กับการสอนงาน 

ใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้ามาท างานสับเปลี่ยน 
โอนย้าย เลื่อนต าแหน่ง มีการปรับปรุงงานหรือต้อง
อธิบายงานใหม่ ๆ เพื่อสอนให้บุคลากรทราบและ
เรียนรู้เกี่ยวกับคู่มือข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
(Procedure) วิธีการปฏบิัติงาน (Work 
Instruction) คู่มือการท างาน (Manual) ระเบียบ
ปฏิบัติที่เก่ียวข้องกับการท างาน (Rules & 
Regulation) หรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อให้บุคลากร
สามารถท างานตามที่ได้รบัมอบหมายได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ 



 

 

เครื่องมือการพัฒนา
บุคลากร 

ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

๔. โปรแกรมองค์กรพี่เลี้ยง 
 (Mentoring Program) 

เน้นพัฒนาเร่ืองจิตใจ การปรับตวั 
การท างานร่วมกับผู้อืน่ภายใน
องค์การองค์การบางแห่งเรียก 
Buddy Program ซึ่งบุคลากรจะมี
พี่เลี้ยงที่ได้รบัคัดเลือกให้ดูแลเอาใจ
ใส่ และพูดคุยกับบุคลากรอย่างไม่
เป็นทางการ 

๑. เพื่อดูแลและรักษาบุคลากรใหม่ให้สามารถ 
ปฏิบัติงานร่วมกับทุกคนในองคก์ารได้อย่างมีความสุข 
สามารถปรบัตัวเข้ากับองค์การ เพื่อนร่วมงาน และ
สภาพแวดล้อมในการท างานทีแ่ตกต่างจากองค์การเดิม
ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
โดยมีพี่เลี้ยงท าหน้าที่ในการสรา้งความสัมพนัธ์ 
ความคุ้นเคย และบรรยากาศทีด่ีในการท างาน รวมทัง้เป็น
แบบอย่าง (Role Model) ที่ดีให้แก่ 
บุคลากรใหม่ 
๒. เพือ่ช่วยบุคลากรที่ก าลงัจะปรับต าแหน่ง 
ให้เติบโตขึ้นในองค์การ พี่เลี้ยงจะท าหนา้ที่ให้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ในการท างานรวมถึงข้อควรระวังและความ
ขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นจากงานใหม่ที่ได้รับ 
มอบหมาย 

๕. การเพิ่มคุณค่าในงาน 
 (Job Enrichment) 

เน้นการมอบหมายงานทีย่าก หรือ
ท้าทายมากข้ึน ต้องใช้ความคิดริเริ่ม 
การคิดเชิงวิเคราะห์การวางแผน
งานมากกว่าเดิมที่เคยปฏิบัต ิ

๑. Renewal – การท าให้เกิดความแปลกใหม่ ไม่ให้
บุคลากรเกิดความเบื่อหน่ายโดยการเปลี่ยนแปลงลักษณะ
งาน บุคคลที่จะต้องติดต่อประสานงานด้วย เปลี่ยน
มุมมองหรือความคิดจากงานเดมิ 
๒. Exploration– การพัฒนาและการแสวงหาทักษะความ
ช านาญมากข้ึนพัฒนาสัมพันธภาพที่เกิดขึ้นจากการท า
งานใหม่ ๆ 
๓. Specialization – การช านาญในงานเปน็พิเศษ 
ก่อให้เกิดความสามารถในการบริหารจัดการงานนั้นทีล่ึก
ขึ้น ยากและทา้ทายมากข้ึน 

๖. การเพิ่มปริมาณงาน 
 (Job Enlargement) 

เน้นการมอบหมายงานที่มากข้ึน 
เป็นงานที่มีขั้นตอนงานคลา้ยกับ
งานเดิมที่เคยปฏบิัติหรืออาจจะเป็น
งานที่แตกตา่งจากเดิมที่เคยปฏิบัติ 
แต่งานทีไ่ด้รับมอบหมายไม่ยาก
หรือไม่ต้องใช้ความคิดเชิงวิเคราะห์
มากนัก 

เพื่อเป็นการเพิ่มทักษะการท างานให้กับบุคลากร 
โดยเฉพาะทักษะในดา้นการบริหารจัดการ(Managerial 
Competency) ที่เพิ่มขึ้นจากการบริหารงานที่มีปริมาณที่
มากข้ึนกว่าเดิมที่เคยปฏิบัติ ไดแ้ก่ ทักษะการวางแผนงาน 
ทักษะการบริหารเวลา ทักษะการแก้ไขปัญหาและ
ตัดสินใจ การบริหารทีมงาน การสอนและการพัฒนา
ทีมงาน (เหมาะส าหรับบุคลากรที่ท างานเดิม ๆ ซ้ า ๆ มา
เป็นระยะเวลานาน) 

๗. การมอบหมาย 
 โครงการ (Project 
 Assignment) 

เน้นการมอบหมายให้บุคลากร
รับผิดชอบโครงการระยะยาว ไม่
สามารถท าให้เสร็จภายในวันหรอื
สองวัน เป็นโครงการพิเศษที่
บุคลากรจะต้องแยกตัวจากเดิมที่
เคยปฏิบัติหรือเป็นโครงการที่
เพิ่มขึ้นจากงานประจ าที่รับผิดชอบ 

เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์หาจุดแข็ง 
และจุดอ่อนของบุคลากรจากโครงการที่มอบหมายให้
บุคลากรไปปฏบิัติ เป็นเครื่องมือในการฝึกทักษะในการ
ท างาน (Skill-based)โดยเฉพาะทักษะเฉพาะด้านที่
เก่ียวข้องในงานนัน้ บางองค์กรน ามาใช้ในการเลื่อนระดบั
ต าแหน่งงาน การคัดเลือกหาบคุลากรดาวเด่น 
และการหาผู้สบืทอดทายาทต าแหน่งงาน 



 

 

 
 

เครื่องมือการพัฒนา
บุคลากร 
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๘. การหมุนเวียนงาน 
 (Job Rotation) 

เน้นให้บุคลากรเวียนงานจากงานหนึ่งไป
ยังอีกงานหนึ่งเพื่อเรียนรู้งานนัน้ตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด โดยส่วนใหญ่มักใช้
เป็นเครื่องมือในการพัฒนาความสามารถ
ของผู้บริหารก่อนการปรับต าแหน่ง/
ระดับ 

เพื่อพัฒนาความสามารถของบุคลากรให้เกิดการ 
ท างานที่หลากหลายดา้น เปน็การเสริมสร้าง 
ประสบการณ์ของบุคลากรให้เรียนรู้งานมากข้ึน 
จึงเหมาะส าหรับบุคลากรที่เตรียมความพร้อมใน 
การรบัผิดชอบงานที่สูงขึน้ หรือเป็นกลุ่มคนที่มี 
ผลงานดีและมีศักยภาพสงู (HighPerformance 
and High Potential) 

๙. การให้ค าปรึกษา 
 แนะน า (Consulting) 

เน้นการให้ค าปรึกษาแนะน าเมื่อบุคลากร
มีปัญหาที่เกิดขึ้นจากงานที่รับผดิชอบ 
หัวหน้างานจะต้องท าหน้าที่ให้แนวทาง 
เคล็ดลับและวิธีการเพื่อให้บุคลากร
สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นนัน้ได้ 

เพื่อใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วย
การวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการท างานและน ามา
ก าหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหาร่วมกันระหว่าง
ผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคบับัญชาซึ่งผู้บังคบับัญชา
จะต้องน าเสนอแนวทางในการแก้ไขปัญหาที่
เหมาะสมเพื่อให้บุคลากรมีแนวทางในการแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ มี ๓ ลักษณะ ได้แก ่
   - การแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากร 
   - การป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้น 
   - การส่งเสริมให้บุคลากรได้พฒันาทักษะและ 
ความรู้ต่าง 

๑๐. การติดตาม/สังเกต (Job 
Shadowing) 

เน้นการเรียนรู้งานจากการเลียนแบบ 
และการติดตามหัวหนา้งานหรือผู้รู้ในงาน
นั้น ๆเปน็เครื่องมือที่ไม่ต้องใช้เวลามาก
นักในการพัฒนาความสามารถของ
บุคลากร เนื่องจากบุคลากรจะตอ้งท า
หน้าที่สังเกตติดตามพฤติกรรมของ
หัวหน้างาน 

เพื่อให้บุคลากรได้เห็นสภาพแวดล้อม ทักษะที ่
จ าเป็นต้องใช้ในการท างาน ขอบเขตงานที่รบัผิดชอบ 
การจัดการงานที่เกิดขึ้นจริง รวมถึงการแสดงออก
และทัศนคติของแม่แบบหรือ RoleModel ภายใน
ระยะเวลาสั้น ๆ (Shot-termExperienced) 
ระยะเวลาตัง้แต่หนึ่งวนัไปจนถึงเป็นเดือนหรือเป็นปี 
มักใช้ในการพัฒนาบุคลากรที่มศีักยภาพสูง (Talent) 
หรือการพัฒนาคนเก่ง หรือให้บุคลากรทั่วไปได้
เรียนรู้วิธีการท างานของผู้อ่ืนเพื่อน ามาปรับปรุง
การท างานของตนเองให้ดีขึ้น หรือใช้ในการพัฒนา 
ความก้าวหน้าในอาชีพของบุคลากร (CareerPath) 

๑๑. การท ากิจกรรม 
 (Activity) 

เน้นการมอบหมายกิจกรรมระยะสั้น ไม่
ต้องมีระยะเวลาหรือขั้นตอนการเนินงาน
มากหนักความส าเร็จของเคร่ืองมือ
ดังกล่าวนี้ต้องอาศัยความร่วมมอืจาก
บุคลากรในการรับผิดชอบกิจกรรมให้
บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 

เพื่อให้บุคลากรเกิดความร่วมมือสามัคคีกัน เกิด 
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและมุมมองซึ่งกัน 
และกัน ท าให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน รวมถึงช่วย 
สร้างบรรยากาศและสร้างขวัญก าลังใจที่ดีในการ 
ท างาน ท าให้บุคลากรเกิดความรู้สึกสนุกสนาน 
ในระหว่างวันท างาน อนัส่งผลให้ผลผลิตหรือผล 
การปฏิบัติงานเพิ่มสงูขึ้น และมปีระสิทธิภาพ 
เป็นไปตามเปา้หมายที่ก าหนด 
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๑๒. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 (Self Learning) 

เน้นการฝึกฝนฝึกปฏบิัติด้วยตนเองจาก 
แหล่ง/ ช่องทาง การเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น 
อ่านหนังสือ หรือศึกษาระบบงานจาก 
WorkInstruction หรือ ค้นคว้าข้อมูล
ผ่านInternet หรือเรียนรู้จาก e-
Learningหรือ สอบถามผู้รู้ เป็นต้น 

เพื่อให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเองโดยไมจ่ าเปน็ต้องใช้ช่วงเวลา 
ในการปฏิบัติงานเทา่นัน้ บุคลากรสามารถ 
แสวงหาโอกาสเรียนรูไ้ด้ด้วยตนเองผ่านช่อง 
ทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ทีต่้องการได้ วิธีนี้ 
เหมาะกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูแ้ละพัฒนา 
ตนเองอยู่เสมอ (Self Development) 
โดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดี 
และมีศักยภาพในการท างานสงู (Talented 
People) 

๑๓. การเป็นวิทยากร 
 ภายใน (Internal Trainer) 

เน้นการสร้างบุคลากรที่มีความสามารถ
ในการถ่ายทอด รักการสอนและมีความรู้
ในเร่ืองที่จะสอน โดยมอบหมายให้บุคคล 
เหล่านี้เป็นวทิยากรภายในองคก์ารท า 
หน้าที่จัดอบรมให้ กับบุคลากรใน
หน่วยงานต่าง ๆ 

เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจและพัฒนาความสามารถ
ของบุคลากร ช่วยให้บุคลากรไดแ้สดงผลงานจากการ
เป็นวิทยากรภายในให้กับบุคลากรภายในองค์การ 
วิธีนี้เหมาะส าหรับบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญหรือ
รอบรู้ในงานที่รบัผิดชอบ มีความช านาญในงานเป็น
อย่างมากเช่น หัวหนา้งาน หรือผู้บริหาร 

๑๔. การดูงานนอก 
 สถานที่ (Site Visit) 

เน้นการดูระบบและขัน้ตอนงานจาก 
องค์การที่เป็นตัวอย่าง (Best Practice) 
ในเร่ืองที่ต้องการดูงาน เพื่อให้บุคลากร 
เห็นแนวคิด และหลักปฏิบตัิที่ประสบ 
ความส าเร็จ อันนา่ไปสู่การปรับใช้ใน 
องค์การต่อไป 

เพื่อให้บุคลากรได้เห็นประสบการณ์ใหม่ ๆ การ 
ได้เห็นรูปแบบการท างานที่มีวิธปีฏิบัติที่เปน็เลิศ 
หรือได้เรียนรู้เรื่องใหม่ ๆ ที่ดีจากองค์การภายนอก 
มาใช้เพิ่มประสทิธิภาพในการท างานให้ดีขึ้น วิธีนี้
เหมาะกับบุคลากรตั้งแต่ระดับผูจ้ัดการข้ึนไป  

๑5. การประชุม/ สัมมนา 
 (Meeting/ Seminar) 

เน้นการพูดคุยระดมความคิดเห็นของ 
ทีมงาน ให้เกิดการแลกเปลี่ยนมมุมองที่ 
หลากหลาย ผูน้ าการประชุม/สมัมนาจึงม ี
บทบาทส าคัญมากในการกระตุ้นจูงใจให้ 
ผู้เข้าร่วมประชุม/สัมมนาน าเสนอความ 
คิดเห็นร่วมกัน 

เพื่อให้เกิดความรู้และประสบการณ์ใหม่ ๆ จาก 
ผู้อื่นทั้งภายในและภายนอกองค์การ เป็นการ 
เรียนรู้จากการรับฟังแนวคิดหรอืผลงานใหม่ ๆ 
รวมถึงการหารือหรือระดมความคิดเห็นกันใน 
หัวข้อใดหัวข้อหนึ่ง 

๑6. การให้ความรู้ด้าน 
 การศึกษา (Educational 
 Awareness) 

เน้นการแนะแนวด้านการศึกษาเพื่อให้ 
บุคลากรศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมในระดับ 
ที่สูงขึ้น มีความรู้ ประสบการณม์ากข้ึน 
จากการเรียน รวมถึงการสร้างเครือข่าย 
กับผู้เรียนด้วยกัน 

เพื่อให้บุคลากรได้ใช้ช่วงเวลาท างานปกติ หรือ 
นอกเวลาท างานในการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
ในระดับทีสู่งขึ้น โดยศึกษาต่อในหลักสูตรที่เป็น 
ประโยชน์ต่อการท างานปัจจุบนัของบุคลากร 
หรือการท างานในอนาคต หรือเป็นประโยชน์ต่อ 
การเลื่อนระดับหรือต าแหน่งงานที่สูงขึน้ต่อไปใน 
อนาคต 



 

 
บทที่ ๓ 

หลักสูตรการพัฒนา 

********************************* 
 

หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) 
องค์การบริหารส่วนต าบลส าพันตา  ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่งต้องได้รับ

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแ้ก่ความรู้เกี่ยวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ 
1.๒ พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

(๗) พ.ศ. ๒๕๖๒ 
1.๓ พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
1.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
1.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
1.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
1.๘ กฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
1.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
1.๒ พระราชบัญญัติภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างพ.ศ. ๒๕๖๒ 
1.๒ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
1.๒ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
1.๒ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามหน้าที่ความ

รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

3.1 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
3.2 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
3.3 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
หลักสูตรด้านการบริหาร 
3.4 หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
3.5 การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
3.6  การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
3.7 การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
3.8 พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
 
 



 

 
3.9. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
3.๑0 มนุษยส์ัมพันธ์ในองค์กร 
3.๑1 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
3.๑2  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
3.13 การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
3.๑4. จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือการท างานที่มีประสิทธิภาพ 

หมายเหตุ ๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหาสอดคล้องกับ
แนวทางดังกล่าวข้างต้น 
              ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโครงการ เดียวกันได ้

 ๔. ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
๔.๑  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอ านาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 

   
 



 

 
แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) 

องค์การบริหารส่วนต าบลส าพันตา อ าเภอนาดี จังหวัดปราจีนบุรี 
 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา (คน) ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64  ปี ๒๕65 ปี ๒๕66  
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑ 
 
 

๒ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๔ 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดั อบต.หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าส านักปลดั
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับ ผอ.กองคลัง 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับ ผอ.กองช่าง   
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ปลัด อบต.   ไดร้ับการฝึกอบรม     
๑ ครั้ง/ปี   
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝกึอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 

 
 
 
 
 
 



 

- ๑๖ - 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา (คน) ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64  ปี ๒๕65 ปี ๒๕66  
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๕ 
 
 
 

๖ 
 
 
 

๗ 
 
 

๘ 
 
 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ีวเิคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับบุคลากรหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 

หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 

 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา (คน) ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
 

ปี ๒๕64  
 

ปี ๒๕65 
 

ปี ๒๕66  
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๙ 
 
 
 

๑๐ 
 
 
 

๑๑ 
 
 

 
๑๒ 

 
 
 

๑๓ 
 
 
 

๑๔ 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและ
บัญชหีรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการสุขา 
ภิบาลหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ีป้องกนั
และบรรเทาสาธารณภยัหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ีบันทึก
ข้อมูลหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ีการเงิน
และบัญช/ีเจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชีหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 

๑ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 
ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา(คน) ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64  ปี ๒๕65 ปี ๒๕66  อบต. 
ด าเนนิการเอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

๑๕ 
 
 
 

๑๖ 
 

 
 

๑๗ 
 
 
 

๑๘ 
 
 
 

19 
 
 
 

20 

หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับครผูู้ดูแลเด็กหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้ดูแลเด็ก        
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแตล่ะ
ต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 
 
 
การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อเสรมิเสริมสร้างคณุธรรมและ
จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  
ได้รับการ ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
ผู้บริหาร ส.อบต. พนักงานส่วนต าบล 
และพนักงานจ้าง  ได้รบัการฝึกอบรม   
๑ ครั้ง/ปี   
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ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 
ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา(คน) ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64  ปี ๒๕65 ปี ๒๕66  อบต. 
ด าเนนิการเอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 
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๒๒ 
 
 
 

 
 

การพัฒนาระบบ IT ให้มี
ประสิทธิภาพ 
 
 
การท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลเพื่อการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่น
ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 

ติดตั้ง Internet ให้ทุกส่วนราชการ
และพัฒนาศักยภาพ  อย่างน้อย   ๑ 
ครั้ง/ปี   
 
ผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย   ๑ 
ครั้ง/ปี   
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รายละเอียดของเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง 

เกณฑ์ที่คาดหวัง ค านิยาม 

1 ความรู้ในด้าน
บัญชี 

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการท างานในด้านบัญชี 
รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานบัญชี ตลอดจนการพัฒนาและ
ปรับปรุงขั้นตอนการท างานด้านบัญชีให้มีประสิทธิภาพ 

2 ความรู้ในการเป็น
ผู้ตรวจสอบ 

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนของการเป็นผู้ตรวจสอบ 
รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้องกับการเป็นผู้ตรวจสอบตลอดจนการ
พัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการท างานด้านการตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3 ความรู้ในด้าน
งบประมาณ 

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการท า งานในด้าน
งบประมาณ รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ ยวข้องกับงานงบประมาณ
ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการท างานด้านงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ 

4 ความรู้ในด้าน
การเงิน 

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการท างานในด้านการเงิน 
รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานการเงิน ตลอดจนการพัฒนาและ
ปรับปรุงขั้นตอนการท างานด้านการเงินให้มีประสิทธิภาพ 

 
5 

ความรู้ในด้านการ
พัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ 

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการท างานในด้านการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานตลอดจนการ
พัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการท างานด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพ  

6 ความรู้ในงานด้าน
ระบบสารสนเทศที่
เกี่ยวกับงานบุคคล 

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการท างานในด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศที่เกี่ยวกับงานบุคคล รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่างๆที่เกี่ยวข้องกับงาน
บุคคล ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการท างานด้าน 

 
7 ความรู้ในด้านการ

บริหารทรัพยากร
มนุษย์ 

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการท า งานในด้านการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ (HRM) รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงาน 
HRM ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการท างานด้าน HRM ให้มีประสิทธิภาพ 

8 ความรู้ในด้าน
เทคโนโลยี 
สารสนเทศ 

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการท างานในด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT) รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงาน IT ตลอดจนการ
พัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการท างานด้าน IT ให้มีประสิทธิภาพ 

9 ความรู้ในด้าน
กฎหมาย 

ความสามารถในการอธิบายถึงระเบียบข้อบังคับ และมาตราต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกฎหมาย
รวมทั้งการตอบข้อซักถามและให้ค าปรึกษาแนะน าในประเด็นต่าง ๆ โดยอ้างอิงถึงกฎหมายที่
เกี่ยวข้องได ้

10 ความรู้ในด้าน
จัดซื้อจัดจ้าง 

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการท างานในด้านงานจัดซื้อ 
รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานจัดซื้อ ตลอดจนการพัฒนาและ
ปรับปรุงขั้นตอนการท างานด้านจัดซื้อให้มีประสิทธิภาพ 

11 ความรู้เกี่ยวกับ
ระเบียบ/ข้อบังคับ
ของทางราชการ 

ความเข้าใจในระเบียบ ค าสั่ง ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน รวมทั้งสามารถตอบข้อซักถามและ
ให้ค าแนะน ากับผู้อ่ืนเกี่ยวกับระเบียบ ค าสั่ง และ/หรือสัญญาที่เกี่ยวข้องได้อย่างถูกต้อง ชัดเจน
ตรงประเด็น 

12 การให้ค าปรึกษา ความเข้าใจในความต้องการหรือความคาดหวัง และปัญหาที่เกิดขึ้นของผู้อ่ืน รวมถึงการให้
ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้อื่นถึงแนวทางหรือทางเลือกในการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึน 

 



 

 

เกณฑ์ที่คาดหวัง ค านิยาม 

13 การแก้ไขปัญหา
ตัดสินใจ 

การสามารถประเมินสถานการณ์ คาดคะเนและวิเคราะห์ปัญหาที่อาจเกิดขึ้น ตลอดจนการมอง
การณ์ไกลก่อนการตัดสินใจใด ๆ เพ่ือให้การตัดสินใจและการแก้ไขปัญหาได้เป็นไปอย่าง
เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน เป็นไปอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ 

14 ความเป็นผู้น า ความรับผิดชอบผลงานที่เกิดข้ึนของทีมงาน และน าเสนอความคิดเห็นของตนแก่สมาชิกใน 
ทีม รวมทั้งกระตุ้นให้ทีมงานแสดงออกถึงความเป็นผู้น าและพร้อมที่จะน าเสนอความคิดเห็น 
ของตนแก่สมาชิกในทีม 

15 ทักษะในการ
น าเสนองาน 

ความสามารถในการน าเสนอข้อมูลหรือรายละเอียดต่าง ๆ ให้กับกลุ่มผู้ฟังในระดับที่แตกต่างกัน 
รวมทั้งความสามารถในการเลือกใช้สื่อ เครื่องมือ และอุปกรณ์ต่าง ๆ เพ่ือประกอบการน าเสนอ
งานได้อย่างเหมาะสม 

16 การรวบรวมและ
วิเคราะห์ข้อมูล 

การออกแบบและการพัฒนาวิธีการหรือเทคนิคในการรวบรวมหรือค้นหาข้อมูล รวมทั้งการน า
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการค้นหาและจัดเก็บข้อมูล ตลอดจนการวิเคราะห์
หาข้อสรุปจากข้อมูลที่รวบรวมได้อย่างเป็นระบบ 

17 ทักษะในการใช้
ภาษา 

ความสามารถในการเลือกใช้ค าพูดและส านวนภาษาในการน าเสนองานให้เหมาะสมกับเนื้อหาใน
รูปแบบต่าง ๆ รวมทั้งความสามารถในการเลือกใช้ศัพท์เทคนิคที่เกี่ยวข้องกับสายงานของตน
และสายอื่น ๆ ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

18 การบริหาร
โครงการ 

การจัดท าแผนปฏิบัติการ (Action Plan) และทรัพยากรต่าง ๆ ที่ใช้ในโครงการรวมทั้งการน า
แผนปฏิบัติการดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ ( Implementation Plan)ตลอดจนการติดตามและ
ประเมินผลความส าเร็จของโครงการ 

19 ทักษะด้านชุมชน
สัมพันธ์ 

การวางแผนและก าหนดขั้นตอนการพัฒนาโครงการ เพ่ือก่อให้เกิดสังคมภายในโครงการที่มี
ความอบอุ่น เข็มแข็ง และมีความสัมพันธ์ที่ดี ตลอดจนดูแลในเรื่องความปลอดภัยและความ
เรียบร้อยให้สอดคล้องต่อสภาวการณ์ต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลง พร้อมทั้งการสร้างความสัมพันธ์
ที่ดี เพื่อก่อให้เกิดความร่วมมือระหว่างองค์การกับสมาชิกโครงการเป็นอย่างด 

20 ทักษะการ
บริหารงานจัดซื้อ
จัดจ้าง 

การอธิบายได้ถึงแนวคิด หลักการ และขั้นตอนการท างานในด้านงานจัดซื้อรวมทั้งการบริหาร
จัดการกระบวนการจัดซื้อให้มีความถูกต้องทั้งในด้านปริมาณคุณภาพ ราคา ระยะเวลา และ
แหล่งผู้ขาย ตลอดจนการปรับปรุงขั้นตอนงานจัดซื้อให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

21 การเรียนรู้และ
พัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 

การตื่นตัวต่อการศึกษาหาความรู้ใหม่ ๆ เพื่อปรับปรุงพัฒนาตนเองให้มีความรู้และเพ่ิมขีด 
ความสามารถให้แก่ตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา 

22 มนุษยสัมพันธ์ ความสามารถในการสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดขึ้นกับบุคคลต่าง ๆ ทั้งจากภายใน
และภายนอกองค์การ เพ่ือเป้าหมายในการท างานร่วมกันและเพ่ือผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นทั้งใน
ระดับบุคคล หน่วยงานและองค์การ 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

บทที่ 4 
การติดตามและประเมนิผล 

องค์กรติดตามและประเมนิผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

        ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลส าพันตา 
ประกอบด้วย 

 ๑.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กรรมการ 
 ๓.  ผู้อ านวยการกองช่าง       กรรมการ 
 ๔.  ผู้อ านวยการกองคลัง            กรรมการ 
 ๕.  หัวหน้าส านักงานปลัดฯ   กรรมการ 
 ๖.  บุคลากร     กรรมการ/เลขานุการ 
  

 ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลส าพันตา ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง    อย่างน้อยปีละ  ๑  
ครั้ง   แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลส าพันตาทราบ 

 

บทสรุป 
 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลส าพันตา สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล จังหวัดปราจีนบุรี ตลอดจน
แนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนา
บุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ 
หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากท่ีสุด 
บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    
 
 
 

 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

 
 
 
 

 
 

 

ค าสั่งองคก์ารบรหิารส่วนต าบลส าพนัตา 
ที่  277    / ๒๕๖๓ 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบคุลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) 
………………………...............………………….. 

 

 อาศัยอ านาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปราจีนบุรี เรื่อง       หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่ 1๙  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  ส่วนที่  ๓  การ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ข้อ ๒๕๙ – ข้อ ๒๙๕  จึงได้แต่งตั้ งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖)   โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง   ๓     ปี  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
– ๒๕๖๖)  ขององค์การบริหารส่วนต าบลส าพันตา   ดังนี้ 
 

๑.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลส าพันตา  เป็นประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลส าพันตา   เป็นกรรมการ 
 ๓.  ผู้อ านวยการกองช่าง             เป็นกรรมการ 
 ๔.  ผู้อ านวยการกองคลัง             เป็นกรรมการ 
 ๕.  หัวหน้าส านักปลัดฯ     เป็นกรรมการ 
 ๖.  บุคลากร            เป็นกรรมการ/เลขานุการ 

 

  ทั้งนี้    ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  
 

สั่ง   ณ   วันที่    1  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 
 
 

 

( นายศุภฤกษ์  บุญเจริญ ) 
  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลส าพันตา 

 
 

  
 
 

 



 

 
 

 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลส าพันตา 
เรื่อง  แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 

....................................................... 
 

  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 15 และมาตรา 25 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปราจีนบุรี เรื่องหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน  2545 ส่วนที่ 3 การ
พัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ข้อ 259 –295 ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่ง
นั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบกับคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปราจีนบุรีในการประชุมครั้งที่ 
10/2563 เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2563 เห็นชอบเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล เรื่อง การแผนพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลส าพันตา จึงขอประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลส าพันตาต่อไป 

  ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
     

ประกาศ  ณ   วันที่  29  ตุลาคม  พ.ศ. 2563 
 
 
     
                                                            ( นายศุภฤกษ์  บุญเจริญ ) 
               นายกองค์การบริหารส่วนต าบลส าพันตา 
    
 

                         
 

 


