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ส่วนที่ ๑ 

หลักการและเหตุผล 

  ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้ให้ความสำคัญกับ “การบริหารความเสี่ยง” 
ซึ่งเป็น เครื่องมือสำคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการดำเนินงานที่เป็นเลิศ เป็น 
องค์การที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) และเป็นกระบวนการที่สำคัญในการ 
เน้นความสำคัญ หรือชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์การต้องดำเนินการให้บรรลุตาม 
เป้าประสงค์และประเด็นยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 

  การบริหารความเสี่ยงที่ดี คือ บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายภายในองค์การได้มีส่วนร่วมในการ 
วิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ รวมทั้งร่วมกัน 
วางแผนป้องกัน และควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
และสร้างความ เสียหายหรือความสูญเสียให้กับองค์กรได้ ตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
ภาครัฐปี ๒๕๕๘ หมวด ๒ การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ซึ่งกำหนดว่าส่วนราชการต้องมีการวิเคราะห์และจัดทำ 
แผนบริหารความ เสี่ยงตามมาตรฐาน COSO เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการ 
ดำเนินแผนงาน/โครงการที่สำคัญซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล ในการป้องกันข้อผิดพลาด 
หรือลดโอกาสที่จะทำให้องค์การเกิดความเสียหายหรือล้มเหลว โดยให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดขึ้น 
ในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถรับได้และมีการติดตามประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตามแนว 
ทางการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ที่ดำเนินการอยู่ในปัจจุบัน ประกอบกับได้มีข้อกำหนดพระราชบัญญัติการเงิน 
การคลัง พ.ศ. ๒๕๖๒ ในมาตรา ๗๙ กำหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุม 
ภายใน และการบริหารความเสี่ยงโดยถือตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ี พ.ร.บ. การเงินการคลังฯ กำหนด 

  ทั้งนี้ในปัจจุบันการบริหารความเสี่ยงจำเป็นจะต้องดำเนินการให้ครอบคลุมตามหลักการ
บริหาร กิจการ บ้านเมืองที่ดี หรือหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) อันประกอบ ด้วย ๑๐ หลักคือ 
หลักการ ตอบสนอง (Responsiveness) หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หลักประสิทธิภาพ/คุ้มค่า 
(Efficiency/Value for money) หลักความเสมอภาค (Equity) หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus 
Oriented) หลักการ ตรวจสอบได้/มีภาระรับผิดชอบ (Accountability) หลักเปิดเผย/โปร่งใส 
(Transparency) หลักการกระจาย อำนาจ (Decentralization) หลักการมีส่วนร่วม (Participation) หลักนิติ
ธรรม (Rule of Law) เป็นหลักท่ี นำมาใช้ บริหารงานในปัจจุบันอย่างแพร่หลาย ช่วยส่งเสริมให้องค์กร
ดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้าง ศรัทธาและความเชื่อมั่นองค์กรให้แก่บุคคลภายนอกและทำให้เกิดการ
พัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

  ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลสำพันตา จึงได้จัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยง ประจำปี
งบประมาณ ๒๕๖๗ ขึ้น เพ่ือเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยจะช่วยให้
การบริหารงานและ การตัดสินใจด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม และ
วัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน ลดการ
สูญเสียและโอกาสที่ทำให้ เกิดความเสียหายแก่องค์กร อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานตามโครงการ และภารกิจ 
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บรรลุเป้าหมายอย่างมี ประสิทธิภาพ นอกจากนี้การจัดทำระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในยังมีส่วน
ช่วยให้เกิดการพัฒนา ความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรและภายในองค์กร นำมาซึ่งการประสานการทำงาน การ
ติดต่อแลกเปลี่ยนข้อมูล และความร่วมมือในการดำเนินการต่าง ๆ เพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายในการบริหาร
ราชการแผ่นดินต่อไป 

นิยามความเสี่ยง และการบริหารความเสี่ยง 

  ความเสี่ยง (Risk) คือ เหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดขึ้นได้ในอนาคต หรือการกระทำโด ๆ ที่อาจ 
เกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน และส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัว 
ฝัน) หรือ ก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร 

  ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) คือ ดับเหตุ/สาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำให้ไม่บรรลุ 
วัตถุประสงค์ที่ กำหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อโด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และ 
ทำไม ทั้งนี้สาเหตุ ของความเสียงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลด 
ความเสี่ยงในภายหลัง ได้อย่างถูกต้อง 

  การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) คือ กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการ
ปัจจัย เสียง ต่าง ๆ เพื่อให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจาก
เหตุการณ์ ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) การจัดการความเสี่ยงต้องมอง
ปัญหา ความเสี่ยง แบบองค์รวม ดังนั้น การจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมจะต้องอาศัยการมีส่วนร่วมจาก
ผู้บริหารและ ผู้ปฏิบัติการ จากทุกระดับร่วมกัน พิจารณาทั้งความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ เพื่อให้ เกิดความ เข้าใจและเห็นพ้องร่วมกันทั่วทั้งองค์กร จึงจะสามารถควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับท่ีองค์กร ยอมรับได้ 

  การบริหารความเสี่ยงท่ัวทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการ 
ที่เป็นระบบ ในการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุ 
ของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการดำเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพ่ือให้ระดับของความเสี่ยงและ 
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้น ในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรสามารถยอมรับได้ ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างเป็น 
ระบบ โดยการคำนึงถึง การบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียง 
ขององค์กรเป็นสำคัญโดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุก 
ระดับท่ัวทั้งองค์กร 

  การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายและวิธีปฏิบัติที่จะช่วยให้มันใจว่าได้มีการ
ดำเนินการ ตามแนวทางการตอบสนองต่อความเสี่ยงที่วางไว้ กิจกรรมการควบคุมเกิดขึ้นในทุกระดับ ทุกหน้าที่
งานและท่ัว ทั้งองค์กร ประกอบด้วยกิจกรรมที่แตกต่างกัน เช่น การอนุมัติ การมอบหมายอำนาจหน้าที่ การ
ยืนกันความ ถูกต้อง การกระทบยอด การแบ่งหน้าที่ และการสอบทานผลการปฏิบัติงาน แบ่งประเภทการ
ควบคุมไว้ ๔ ประเภท คือ 
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  ๑) การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีกำหนดขึ้นเพ่ือ
ป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์การ การแบ่งแยก 
หน้าที่ การควบคุมการเข้าถึงเอกสารข้อมูล ทรัพย์สิน ฯลฯ 

  ๒) การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีกำหนดขึ้นเพ่ือ
ค้นหา ข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การยืนยันยอด การตรวจนับ การรายงาน
ข้อบกพร่อง 

  3) การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้น
ให้ เกิดความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดีเป็นต้น 

  ๔) การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีกำหนดขึ้นเพ่ือ
แก้ไข ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีแก้ไขให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต เช่น การ
จัดเตรียม เครื่องมือดับเพลิงเพ่ือช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดไฟไหม้เป็นต้น 

คุณค่าของการบริหารความเสี่ยง 

  ๑. ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่ดีเรื่องความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
  ๒. ส่งเสริมและปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการให้มุ่งผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 
  3. ยกระดับระบบและกระบวนการสร้างภูมิคุ้มกันหรือมาตรการเพ่ือตอนได้ต่อสถานการณ์ท่ี 
ไม่พึงประสงค์ให้เข้มแข็งขึ้น 
  ๔. เกิดกระบวนการสร้างมูลค่าเพ่ิม (Value Ackled) ให้กับองค์กรจากมุมมองด้านความ
เสี่ยง 
  ๕. ชื่อเสียงและการยอมรับจาก Stakeholder และสังคมภายนอก 
ความเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับกระบวนการวางแผนขององค์กร 

  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน องค์การบริหารส่วนตำบลสำพันตา ได้รวบรวมความเชื่อมโยง
ระหว่าง แนวทางการ บริหารความเสียงกับข้อกำหนดตามยุทธศาสตร์ชาติที่สำคัญ ดังนี้ 

  ๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ 

  มาตรา ๖๕ รัฐจึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่าง ยั่งยืน ตาม
หลักธรรมาภิบาลเพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่างๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพ่ือให้เกิด เป็นพลัง 
ผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว 

  ๒. ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕8๐ 

  ในการที่จะทำให้ประเทศไทยพัฒนาไปสู่อนาคตอันพึงประสงค์นั้น จำเป็นต้องมีการ 
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วางแผนและกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาในระยะยาว เพื่อให้ทุกภาคส่วนในสังคมนำไปเป็นแนวทางการ 
พัฒนา เพ่ือขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ ประกอบด้วย 

  1.ด้านความมั่นคง 
  ๒. ด้านการสร้างซีดความสามารถในการแข่งขัน 
  3.ด้านพัฒนาและเสริมสร้างทรัพยากรมนุษย์ 
  ๔.ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
  ๕. ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
  6.ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารภาครัฐ 
  ซึ่งได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ ๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๑ เพื่อให้ส่วนราชการใช้เป็น 
กรอบในการจัดทำแผนต่างๆ ให้สอดคล้องบูรณาการร่วมกัน และมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกันในระยะ ๒๐ ปี ตั้งแต่ 
พ.ศ.2561 - พ.ศ.๒๕๘๐ 

  ๓. แผนการปฏิรูปประเทศ ๑๑ ด้าน 

  ตามท่ีรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย หมวด ๑๖ การปฏิรูปประเทศ กำหนดให้ 
ดำเนินการปฏิรูปประเทศอย่างน้อยในด้านต่างๆ ให้เกิดผลตามที่กำหนดในกฎหมายว่าด้วยแผนและข้ันตอน 
การดำเนินการปฏิรูปประเทศ ซึ่งวิธีการจัดทำแผนต้องให้ประชาชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม ต้องมี 
การวัดผลการดำเนินการ และระยะเวลาดำเนินการปฏิรูปประเทศจำนวน ๑๑ ด้าน ประกอบด้วย ด้าน
การเมือง ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน ด้านกฎหมาย ด้านกระบวนการยุติธรรม ด้านเศรษฐกิจ ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ด้านสาธารณสุข ด้านสื่อสารมวลชลเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านสังคม ด้าน
พลังงานและด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ซึ่งแผนการปฏิรูปประเทศ 11 
ด้าน ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 6 เมษายน 2561 
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๔. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

        แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ ๒๕๗๐) 
เริ่มต้น ณ วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ ครอบคลุมปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ซึ่งเป็นระยะ ๕ ปีที่สอง 
ของยุทธศาสตร์ชาติมุ่งพัฒนาให้ประเทศสามารถก้าวข้ามความท้าทายต่าง ๆ เพื่อให้ “ประเทศไทยมีความ 
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ตาม
เจตนารมณ์ของยุทธศาสตร์ชาติ ได้อาศัยหลักการและแนวคิด ๔ ประการ ดังนี้ 

        ๑. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
        ๒. การสร้างความสามารถในการ “ล้มแล้ว ลุกไว" 
        ๓. เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ 
        ๔. การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว 
5. ยุทธศาสตรก์ารพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนกลาง (ฉะเชิงเทรา นครนายก ปราจีนบุรี 
สระแกว้ สมุทรปราการ ) 
  วิสัยทัศน์    :  “ฐานการผลิตอุตสาหกรรมที่ก้าวหน้าเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม แหล่งผลิตด้าน
เกษตรและการแปรรูป พืชพลังงานที่ได้มาตรฐาน เชื่อมโยง Logistics ภายในประเทศสู่อินโดจีน ศูนย์กลาง
การท่องเที่ยวเชิงนิเวศและสุขภาพโดยแพทย์แผนไทย สังคมมีคุณภาพ ทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” 

เป้าประสงค์รวม 

 1. เป็นแหล่งอุตสาหกรรมบนฐานความรู้ที่มีการผลิตที่ใช้แรงงานมีฝีมือ ผลิตสินค้าให้ได้
มาตรฐานและไม่เกิดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม 
        2. ผลผลิตทางการเกษตรมีความปลอดภัยจากสารพิษ มีคุณภาพและมูลค่าเพ่ิมข้ึน 
สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค และสามารถแข่งขันได้ทั้งตลาดภายในและต่างประเทศ 
  3. มีสิ่งอำนวยความสะดวก   สินค้าและบริการท่องเที่ยวมีมาตรฐาน สามารถสร้างความ
ประทับใจให้กับนักท่องเที่ยว 

 4. เป็นศูนย์กลางการค้าการลงทุนสู่อินโดจีนและจังหวัดใกล้เคียง  
 5. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถให้ทุกภาคส่วนมีบทบาทและหน้าที่ความ

รับผิดชอบร่วมกันในการคุ้มครองดูแลรักษาชุมชนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน และศักยภาพการผลิต โดยใช้

เทคโนโลยี และยกระดับมาตรฐานฝีมือแรงงาน    สร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการลงทุนและเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม มุ่งสู่อุตสาหกรรมบนฐานความรู้   

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เพ่ิมศักยภาพการผลิตและการตลาดสินค้าเกษตร ให้มีขีด
ความสามารถในการแข่งขันเพ่ิมข้ึน พร้อมทั้งพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานทางการเกษตรให้พอเพียงต่อความ
ต้องการและสามารถขนส่งสินค้าเกษตรได้อย่างสะดวกรวดเร็ว   
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : อนุรักษ์และฟ้ืนฟูแหล่งท่องเที่ยวพร้อมทั้งพัฒนาสิ่งอำนวยความ
สะดวก สินค้า และบริการด้านการท่องเที่ยวให้ได้มาตรฐาน และสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
ให้แก่นักท่องเที่ยว 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4   จัดวางระบบผังเมือง และระบบ Logistics เพ่ืออำนวยความ
สะดวกด้านการค้า การลงทุน และเศรษฐกิจชายแดนให้ได้มาตรฐาน สอดคล้องกับความเจริญเติบโตและการ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : ปกป้องและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดยชุมชนมี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการ เพื่อลดมลภาวะและควบคุมกิจกรรมที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ใน
ขณะเดียวกันสามารถรักษาดุลยภาพของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมไว้ได้อย่างยั่งยืน   

  6 . ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาจังหวัดปราจีนบุรี 
  1. วิสัยทัศน์ :  
   “ปราจีนบุรีเมืองน่าอยู่ คู่แหล่งท่องเที่ยวและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ เกษตรปลอดภัย 
แพทย์แผนไทย และสมุนไพรสู่สากล ” 
  2. พันธกิจ :  
  1. ปฏิบัติภารกิจตามกฎหมายให้บรรลุผลและสนองนโยบายของรัฐบาลในทุกมิติโดยยึด
ความต้องการและความจำเป็นของประชาชนเป็นหลัก 
     2. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาด้านการค้า การลงทุน การอุตสาหกรรม การเกษตร การ
ดำเนินการด้านสังคมและการศึกษาให้เกิดความเท่าเทียม การจัดการสิ่งแวดล้อมและระบบการคมนาคมเพ่ือ
ความเป็นเมืองน่าอยู่ 
     3. ส่งเสริมและรักษาคุณภาพการท่องเที่ยวเชิงนิเวศและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศให้เกิดผลอย่าง
ยั่งยืน 

 4. พัฒนาความสามารถในด้านการเกษตรกรรมตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 5. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาแพทย์แผนไทยและสมุนไพรให้มีมาตรฐานสากล   

          3. ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
      ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาด้านเกษตรกรรม และบริหารจัดการน้ำอย่างบูรณาการ 
  เป้าประสงค์ :  

 1. การเกษตรปลอดภัย 
 2. ช่องทางการจำหน่ายจากผู้ผลิตถึงผู้บริโภคเพ่ิมข้ึน 
 3. ระบบชลประทานครอบคลุมทุกพ้ืนที่เกษตรกรรม  

      ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาด้านการค้าและอุตสาหกรรม 
  เป้าประสงค์ :  

 1. ผู้ผลิต ผู้ค้าและผู้บริโภคได้รับประโยชน์จากโอกาสทางการค้าและ
กระจายความเจริญทางเศรษฐกิจฐานรากอย่างทั่วถึง 
 2. ผู้ประกอบการได้รับการพัฒนาเข้าสู่อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 
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 3. วิสาหกิจชุมชนได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน  

     ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับการบริหารจัดการงานด้านสังคม การศึกษาให้มีคุณภาพ มี
มาตรฐาน เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันและส่งเสริมโอกาสทางสังคมบนฐานแห่งความพอเพียง 

  เป้าประสงค์ :  
 1. การบริหารจัดการงานด้านสังคมมีคุณภาพและมาตรฐาน 

      2. การดำเนินงานต่อกลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
      3. คุณภาพชีวิต สุขภาพการและใจที่ดี ครอบครัวอบอุ่นและชุมชนเข้มแข็ง 

      4. คุณภาพการศึกษาของนักเรียน นักศึกษาในจังหวัดปราจีนบุรีได้
มาตรฐาน 
    5. ประชากรในจังหวัดได้รับโอกาสทางการศึกษาจนจบหลักสูตรอย่างม
ประสิทธิภาพเท่าเทียมและเป็นธรรม 
    6. มีการส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
อย่างมีประสิทธิภาพ 

   7. ประชากรในจังหวัดได้รับการส่งเสริมให้มีงานทำ 
 
   ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาด้านท่องเที่ยว 
  เป้าประสงค์ :  

    1. คุณภาพแหล่งท่องเที่ยว สินค้า บริการผลิตภัณฑ์ชุมชนได้มาตรฐานมี
ศักยภาพ ดึงดูด เพิ่มจำนวนนักท่องเที่ยวและสร้างรายได้เข้าจังหวัดอย่างต่อเนื่อง 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาเมืองน่าอยู่ สิ่งแวดล้อมและโลจิสติกส์ 
  เป้าประสงค์ :  

 1. ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 2. จังหวัดปราจีนบุรีมีทรัพยากรธรรมชาติที่สมบูรณ์ 
 3. จังหวัดปราจีนบุรีมีระบบโลจิสติกส์ที่ได้มาตรฐาน   

 ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาด้านการแพทย์แผนไทยและสมุนไพร 
  เป้าประสงค์ :  

 1.  มีแหล่งปลูกพืชสมุนไพรตามมาตรฐาน GMP/เกษตรอินทรีย์ 
 2.  กระบวนการผลิตและแปรรูปสมุนไพรใช้เป็นอาหาร ยา อาหารเสริม 
อาหารสัตว์ OTOP 
 3.  มีการใช้สมุนไพรในระบบบริการสุขภาพ 
 4.  มีการวิจัยและพัฒนาบุคลากรด้านการแพทย์แผนไทย 
 5.  ผลิตภัณฑ์สมุนไพรมีศักยภาพในการแข่งขันจากการตลาดทั้งในและ
ต่างประเทศ 
  

   7. กรอบยุทธศาสตรก์ารพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
   1. วิสัยทัศน์ อปท.ในเขตจังหวัดปราจีนบุรี : “ยกระดับคุณภาพชีวิต รักษ์
สิ่งแวดล้อม พร้อมพัฒนาทุนทางสังคม ส่งเสริมแหล่งเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาคนสู่พลเมืองให้เข้มแข็ง ” 
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                  2. ยุทธศาสตร์ : 
             1. ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมด้านคุณภาพสิ่งแวดล้อม 

            2. พัฒนาคุณภาพชีวิต ทุนทางสังคม และชุมชนให้เข้มแข็ง 
            3. ส่งเสริมเศรษฐกิจและการท่องเที่ยวชุมชน 
            4. พัฒนาคนให้เป็นพลเมืองที่ดีของสังคม     

8. ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลสำพันตา 

 1.1 ยุทธศาสตร์ 
  1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
  3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย
การจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย   

 4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการ
ท่องเที่ยว 
  5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการละอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
  6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการปกครองและการบริหารจัดการ 
ของ อบต.  
การบูรณาการกระบวนการบริหารความเสี่ยงกับกระบวนการที่สำคัญขององค์กร 
  การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ดำเนินการต่อเนื่องเชื่อมโยงกับกระบวนการวางแผน 
ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ต่างๆขององค์กร ซึ่งจำเป็นจะต้องมีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง และให้ 
ดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อลดระดับความรุนแรงตลอดจนมีการติดตามและรายงานผลการ 
บริหารความเสี่ยงโดยจะต้องเป็นการดำเนินการร่วมกันระหว่างหน่วยงานในสังกัด เพื่อให้หน่วยงานสามารถ 
บรรลุเป้าหมายตาม วิสัยทัศน์ พันธกิจ การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
การดำเนินงานของ องค์กรต่อไป 
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การบูรณาการกระบวนการบริหารความเสี่ยงกับกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ 
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ส่วนที่ 2 
การบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลสำพันตา ประจำปีงบประมาณ 2568 

แนวทางการจัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลสำพันตา 
  การจัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลสำพันตา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัด สามารถปฏิบัติงานในการจัดวางระบบบริหารความเสี่ยง
ของหน่วยงานได้อย่าง ถูกต้อง ซึ่งกลุ่มพัฒนาระบบบริหารได้ดำเนินการโดยยึดตามหลักเกณฑ์การพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการ ภาครัฐ หมวด ๒ การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ซึ่งกำหนดให้ส่วนราชการต้องมีการ
วิเคราะห์และจัดทำแผน บริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring 
Organization of the Tread way Commission) เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้น
จากการดำเนินแผนงาน โครงการที่ สำคัญ ซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล ในการป้องกัน
ข้อผิดพลาดหรือลดโอกาสที่จะทำให้ หน่วยงานเกิดความเสียหาย โดยให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจ
เกิดข้ึนอยู่ในระดับที่สามารถรับได้ รวมไปถึงมีแนวทางการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม และสามารถติดตาม
ประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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แนวทางการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลสำพันตาและการควบคุมภายใน 

 

 

การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงตามหลักมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring 
Organization of the Tread way Commission) 

 กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

  กระบวนการบริหารความเสียง (Risk Management Process) ตามหลักมาตรฐานของ 
COSO (The Committee Of Sponsoring Organization Of the Treadway Commission) มีข้ันตอนการ
ดำเนินการ ดังนี้ 
  1.การกำหนดวัตถุประสงค์ 
  การกำหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสียง โดยพิจารณาจาก เป้าหมายของ
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีของกระทรวงมหาดไทย โดยให้ สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันและทิศทางของแต่ละหน่วยงานในสังกัดกระทรวงมหาดไทย และให้ครอบคลุม สอดคล้องตั้งแต่
ระดับองค์การจนถึงระดับบุคคล เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ในระดับภาพรวมและ สอดคล้องกับ
ขอบเขตการดำเนินงานในแต่ละระดับ โดยใช้หลักการ SMART 
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  Specific : มีการกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและกำหนดผลตอบแทนหรือผลลัพธ์ที่ ต้องการที่
ทุกคนสามารถเข้าใจได้อย่างชัดเจน 
  Measurable : สามารถวัดผลหรือประเมินผลได้ 
  Achievable : มีความเป็นไปได้ที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ภายใต้เงื่อนไขที่มีการใช้ทรัพยากรที่มี
อยู่ในปัจจุบัน 
  Reasonable : สมเหตุสมผลมีความเป็นไปได้ 
  Time Constrained : มีกรอบเวลาที่ชัดเจนและเหมาะสม 
  ๒. การค้นหาและระบุความเสี่ยง 

  ๒.1 การค้นหาและระบุความเสียงโดยพิจารณาจากกิจกรรมงานโครงการที่จะดำเนินการแล้ว
มาจัดลำดับความสำคัญ 

  ๒.๒ พิจารณาปัจจัยโดยพิจารณาปัจจัย ๒ ด้าน คือ ปัจจัยเสียงภายในและปัจจัยเสี่ยง
ภายนอก 
  - ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์การ ความเสี่ยงที่
องค์การพยายามลดให้น้อยลงหรือหมดไป เช่น ความเสี่ยงด้านกระบวนการปฏิบัติงาน ความเสี่ยง ด้านความรู้
ความสามารถ และทักษะบุคลากร 

  - ปัจจัยเสียงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก องค์การเป็นสิ่งที่อยู่
เหนือความรับผิดชอบขององค์การ เช่น ความเสี่ยงด้านการเมืองการปกครอง ความเสี่ยง ด้านสภาวะเศรษฐกิจ 
  3. การประเมินความเสี่ยง เป็นเครื่องมือในการพิจารณาความเสียงในภาพรวมว่า ความเสี่ยง
ต่างๆ ที่ระบุไว้ข้างต้นมีโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น และมีผลกระทบอย่างไร โดยการประเมินระดับ ความ
รุนแรงและความเสี่ยง มีองค์ประกอบหลักในการพิจารณา ๒ ประการคือ โอกาส (Likelihood ที่จะเกิด 

 

 หมายถึง ความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ ในช่วงเวลาหนึ่ง และผลกระทบ (Impact) ที่อาจเกิดข้ึน 
 หมายถึง ความเสียหายที่เกิดขึ้น ซึ่งมีผลกระทบต่อองค์การทั้งด้านการเงินและด้านที่ไม่ใช่การเงิน หากเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงโดยจะต้องมีการ กำหนดระดับของโอกาสที่จะเกิดและระดับของผลกระทบที่จะเกิดข้ึน 
เพ่ือให้สามารถกำหนดหรือจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงได้ 

   3.1 พิจารณาโอกาสในการเกิดความเสียงจากสถิติการเกิดเหตุการณ์ใน อดีต 
ปัจจุบัน หรือการคาดการณ์ล่วงหน้าของโอกาสที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยจัดระดับของการเกิดความเสี่ยง เป็น 
๕ ระดับ คือ สูงมาก สูง บ้านกลาง ต่ำ และต่ำมาก (๕,๔,๓,๒,1) 
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ตาราง ตัวอย่างการกำหนดรายละเอียดของโอกาสที่จะเกิด 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
โอกาสเกิดเชิงคุณภาพ โอกาสเกิดเชิงปริมาณ 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง มากกว่า 80 % 
4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูง

หรือบ่อยๆ 
61 – 80 % 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 41 – 60 % 
2 ต่ำ อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆครั้ง 21 – 40 % 
1 ต่ำมาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเว้น น้อยกว่า 20 % 

 

   ๓.๒ พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงหรือมูลค่า ความเสี่ยง
จากความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงแบ่งเป็น 4 ระดับ คือ สูงมาก สูงปาน กลาง ต่ำ 
และค่ามาก (๕.๔.๓.๒,๑) โดยพิจารณาผลกระทบอาจพิจารณาในแง่ของผลกระทบด้านการเงิน/ทรัพย์ การ
ดำเนินงาน ชื่อเสียง/ภาพลักษณ์บุคลากร ฯลฯ เป็นดิน 

ตาราง ตัวอย่างการกำหนดรายละเอียดของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 
5 สูงมาก ส่งผลกระทบในระดับสูงมาก(มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียภายนอก เช่น ประชาชน) 
4 สูง ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานภายนอก 
3 ปานกลาง ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานภายใน 
2 ต่ำ ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานภายใน 
1 ต่ำมาก ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของตนเอง 

 

  ๔. การประเมินผลการควบคุมที่มีอยู่ เป็นการพิจารณาความเสี่ยงคงเหลือที่ได้จาก การ
วิเคราะห์การประเมิน ประสิทธิผลการควบคุมภายใน โดยพิจารณาจากรายงานการควบคุมภายในของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลสำพันตา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

  5. การจัดการความเสี่ยง 

  หลังจากท่ีดำเนินการประเมินความเสี่ยงแล้วเสร็จ นำมาวิเคราะห์ระดับ ความ เสี่ยง (Level 
of Risk) หรือจัดลำดับความรุนแรงที่มีผลกระทบต่อแผนงาน/โครงการและพิจารณาจาก ระดับ ความเสี่ยงที่
เกิดจาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(Likelihood) และผลกระทบความ เสี่ยงที่ ประเมินได้ 
โดยจัดเรียงเป็นลำดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ ต่ำมาก ในรูปแบบของแผนภูมิ ความเสี่ยง (Risk 
Profile) 
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ระดับ ค่าความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

เกณฑ์การประเมิน 

สูงมาก 20-25 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 
ให้ลดลงและอยู่ในระดับที่ยออมรับได้ 

สูง 15-16 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ต้องจัดการความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ 

ปานกลาง 5-12 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถดำเนินการควบคุมโดยกระบวนการ
ภายใน 

ต่ำ 3-4 อยู่ในระดับที่พอยอมรับได้ แต่ยังต้องควบคุม เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิด
ความเสี่ยง 

ต่ำมาก 1-2 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 
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  6. การจัดการความเสี่ยง 
   แนวทางในการจัดการความเสี่ยงมี ๔ วิธี ดังนี้ 
    ๖.๑ การยอมรับความเสี่ยง (Take Risk) เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับความ
เสี่ยงปานกลาง ต่ำ หรือ ต่ำมาก หรือเป็นความเสี่ยงที่มีต้นทุนในการจัดการความเสี่ยงสูงมากจนไม่ คุ้มค่ากับ
ผลที่จะได้รับหรือเป็นความเสี่ยงที่อยู่นอกเหนือการควบคุมขององค์การซึ่งอาจมีสาเหตุมาจากปัจจัย ภายนอก
ที่ไม่สามารถควบคุมได้ 
    ๖.๒ การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (Treat Risk) เป็นการจัดการความเสี่ยง
ในกรณีที่หน่วยงานเห็นว่าความเสี่ยงเหล่านั้นเกิดขึ้นจากปัจจัยภายในหรือมีสาเหตุที่สามารถลดหรือควบคุมได้
ด้วยวิธีการควบคุมภายในหรือปรับปรุงระบบการทำงาน เพ่ือลดโอกาสจะเกิดความเสียหาย หรือผลกระทบให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เช่น การจัดอบรมให้กับบุคลากร การทำคู่มือการปฏิบัติงานเมื่อลดปัญหา จากการ
ทำงานผิดพลาด หรือหากเป็นความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอกที่อาจนำกลยุทธ์หรือมาตรการต่างๆ มาใช้
เพ่ือลดผลกระทบหรือความรุนแรงของความเสียงนั้น 
    ๖.๓ การหลีกเสียงความเสี่ยง (Terminate Risk) เป็นการปฏิเสธ และ
หลีกเลี่ยงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง โดยการหยุด ยกเลิกหรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรม หรือโครงการที่จะ นำไปสู่ 
เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง 
    ๖.๔ การกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfier Risk) เป็น การ ถ่าย
โอนงาน โครงการ หรือกิจกรรมให้หน่วยงานอื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบอาจเป็นหน่วยงานภายใน หรือ 
ภายนอกองค์การ โดยเฉพาะกรณีท่ีเห็นว่าเป็นความเสี่ยงที่คาดไม่ถึง หรือมีระดับความรุนแรงสูง เช่น ภัย 
ธรรมชาติหรือวินาศภัยต่างๆ ซึ่งหน่วยงานไม่สามารถแบกรับความเสียงนั้นได้ ก็อาจกระจายหรือถ่ายโอนความ 
เสี่ยงด้วยการประกันภัยหรือในกรณีท่ีความเสี่ยงอาจเกิดจากความไม่ชำนาญงานของบุคลากรภายในหน่วยงาน 
ก็อาจจัดจ้างบุคลากรภายนอกมาดำเนินการแทน 

  7. การติดตามประเมินผลและจัดทำรายงาน 
   หลังจากท่ีมีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ต้องมีการดำเนินการติดตามผล การ
ดำเนินการตามแผนงาน/โครงการที่กำหนดไว้ ตามระยะเวลาที่กำหนด 

 

 

การระบุความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล 
  ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ประกอบด้วย ๑๐ ประการ ในการ
วิเคราะห์ เพ่ือระบุความเสี่ยงนั้น ต้องนำแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลในแต่ละด้าน มาพิจารณาปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง กับความเสี่ยงของโครงการที่คัดเลือกมา เช่น ด้านกลยุทธ์อาจมีความเสียงต่อเรื่องประสิทธิผล และ
การมีส่วน ร่วมด้านการดำเนินงาน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิภาพ และความโปร่งใส ด้านการเงิน อาจ 
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มีความเสียง ต่อเรื่องนิติธรรม และภาระรับผิดชอบ ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติ
ธรรม และความ เสมอภาค 

1.หลักประสิทธิผล 
  (Effectiveness) 

มีวิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตรเ์พื่อตอบสนองความต้องการของประชาชน และผูม้ีส่วนได้ 
ส่วนเสยีสร้างกระบวนการการปฏบิัติงานอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน มุ่งเน้น ผล
การ ปฏิบัติงานท่ีเป็นเลิศ ตดิตามประเมินผล และพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงาน ให้ดี
ขึ้น อย่างต่อเนื่อง 

๒.หลักประสิทธิภาพ 
     (Efficiency) 

ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด เกิดผลิตภาพ คุม้ค่าการลงทุน และเกิดประโยชนส์ูงสุด 
ต่อส่วนรวม ลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบตัิงาน และลดภาระค่าใช้จ่าย 

3.หลักการตอบสนอง 
(Responsiveness) 

ให้บริการได้อย่างมีคณุภาพ ภายในระยะเวลาที่กำหนด สร้างความเช่ือมั่นไว้วางใจ 
ตอบสนองตามความคาดหวัง/ความต้องการของประชาชนผูร้ับบริการ และผู้มสี่วนได้ 
ส่วนเสยี ได้อยา่งเหมาะสม 

๔. หลักภาระรับผิดชอบ 
(Accountability) 

สามารถตอบคำถามและชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย จดัวางระบบการรายงาน ผลสัมฤทธ์ิ
ต่อสาธารณะเพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบและการให้คณุให้โทษ และ มีการ
จัดเตรียม ระบบการแก้ไขหรือบรรเทาปัญหาและผลกระทบใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น 

5. หลักความโปร่งใส 
(Transparency) 

การเปิดเผยข้อมลูข่าวสารที่จำเป็นและเชื่อถือได้ให้ประชาชนได้รับทราบอย่าง
สม่ำเสมอ ตลอดจนวางระบบให้การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารดังกล่าวเปน็ไปโดยง่าย 

6. หลักการมสี่วนร่วม 
(Participation) 

การรับฟังความคดิเห็นของประชาชน ประชาชนมีส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ทำ
ความเข้าใจแสดงทัศนะ เสนอปญัหาประเด็นสำคัญที่เกี่ยวข้อง ร่วมคิดแก้ไขปัญหา 
ร่วมในกระบวนการตัดสินใจและการดำเนินงาน และร่วมตรวจสอบผลการปฏิบตัิงาน 

7. หลักการกระจายอำนาจ 
(Decentralization) 

มีการมอบอำนาจและกระจายความรับผดิชอบในการตัดสินใจและการดำเนินการ
ให้แก่ ผู้ปฏิบัติงานในระดับตา่งๆ ได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งภาคส่วนอื่นๆ ในสังคม 

8. หลักนติิธรรม  
(Rule of Law) 

การใช้อำนาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครดั 
ด้วย ความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบตัิและคำนึงถึงเสรภีาพของประชาชนและผู้มสี่วนได้
ส่วน เสียฝ่ายต่างๆ 

9. หลักความเสมอภาค (Equity) การให้บริการอย่างเท่าเทียมกัน และต้องคำนึงถึงโอกาสความทัดเทยีมกันของการ 
เข้าถึงบริการสาธารณะของกลุ่มบคุคลผูด้้อยโอกาสในสังคม 

๑๐. หลักการมุ่งเน้นฉันทามติ
(Consensus Oriented) 

มีกระบวนการในการแสวงหาฉันทามติหรือข้อตกลงร่วมกัน ระหว่างกลุ่มผูม้ีส่วนได้
ส่วน เสียทีเ่กี่ยวข้อง โดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับผลกระทบโดยตรง จะตอ้งไม่มีข้อคัดค้าน
ที่หาข้อยุติไมไ่ด้ในประเด็นที่สำคญั 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

ส่วนที่ 3 
แผนการบริหารจดัการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลสำพันตา อำเภอนาดี จังหวัดปราจีนบุร ี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 



ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลสำพันตา  อำเภอนาดี จังหวัดปราจีนบุรี                          
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

สำนักปลัด 
รหัส 

ความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค์ 

 
ตัวช้ีวัด 

    
เป้าหมาย 

 
001/2568 สำนักปลดั ยุทธศาสตร์ที่ 7 ด้าน

การพัฒนาด้านการเมือง การ
บริหาร 

การเพิ่มเติมหรือเปลีย่นแปลง 

แผนพัฒนาท้องถิ่น 
- ๑.เพื่อกำหนดแผน 

โครงการและกิจกรรม 

การพัฒนาและแกไ้ข 

ปัญหาความเดือดร้อน 

ของประชาชนเพื่อ 

นำไปสู่การบรรลุ 
เป้าหมายการพัฒนา 

๒.เพื่อเป็นแนวทางใน 

การจัดสรรทรัพยากร 

และงบประมาณได้
อย่าง ทั่วถึงเป็นธรรม
และ เป็นไปตามลำดับ 

ความจำเป็นเร่งด่วน 
 
 

ความสำเร็จในการ 

แก้ไขปัญหาความ 

เดือดร้อนของ 

ประชาชน 

สามารถกำหนดแผน 

โครงการและกิจกรรม 

การพัฒนาและแกไ้ข 

ปัญหาความเดือดร้อน 

ของประชาชนเพื่อน 

นำไปสู่การบรรลุ 
เป้าหมายการพัฒนา 

รวมถึงมีการจดัสรร 

ทรัพยากรและ 

งบประมาณได้อย่าง 

ครอบคลมุเป็นธรรม 
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แบบ บส. 1 



ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลสำพันตา  อำเภอนาดี จังหวัดปราจีนบุรี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

กองคลัง 
รหัส 

ความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค์ 

 
ตัวช้ีวัด 

    
เป้าหมาย 

 
002/2568 กองคลัง ยุทธศาสตร์ที่ 7 

ด้านการพัฒนาด้านการเมือง 
การบริหาร 

โครงการปรับปรุงแผนที่ภาษี 
และทะเบียนทรัพย์สิน 

- เพ่ือใช้เป็น 
ฐานข้อมูลในการ 
จัดเก็บภาษีท่ีมี 
ความถูกต้อง 
ครบถ้วนและเป็น 
ปัจจุบัน 

เพ่ือให้การจัดเก็บ 
ภาษีเพ่ิมขึ้น 
100% 

งานจัดเก็บรายได้ 
สามารถจัดเก็บภาษีได้ 
ครบถ้วน ๑๐% 
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แบบ บส. 1 



ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลสำพันตา  อำเภอนาดี จังหวัดปราจีนบุรี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

กองช่าง 
รหัส 

ความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค์ 

 
ตัวช้ีวัด 

    
เป้าหมาย 

 
003/2568 กองช่าง ด้านอุตสาหกรรม

และการ โยธา 
กองช่าง ค่าวัสดุไฟฟ้าและ
วิทยุ 

40,000 เพ่ือใช้ในงาน 
โครงสร้างพื้นฐาน 
สำหรับองค์การ 
บริหารส่วนตำบล 
สำพันตา   

วัสดุไฟฟ้าและ 
วิทยุที่จัดซื้อ 

กองช่าง จัดซื้อวัสดุ 
ไฟฟ้าและวิทยุสำหรับ 
ใช้ในงานโครงสร้าง 
พ้ืนฐาน สำหรับ 
องค์การบริหารส่วน 
ตำบลสำพันตา   
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แบบ บส. 1 



ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลสำพันตา  อำเภอนาดี จังหวัดปราจีนบุรี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
รหัส 

ความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค์ 

 
ตัวช้ีวัด 

    
เป้าหมาย 

 
004/2568 กองการศึกษาฯ ยุทธศาสตร์ที่ 

๓ การพัฒนา ด้านการศึกษา 
ศาสนา วัฒนธรรมและ
นันทนาการ 

กองการศึกษา โครงการ
ปฐมนิเทศและประชุม
ผู้ปกครอง 

2,400 เพ่ือให้เด็กและ
ผู้ปกครองเข้าใจถึง
การเรียนการสอน 

เด็กเล็กใน ศพด 
เข้าใจถึงการเรียน
การสอน ร้อยละ 
๙๕ 

เด็กเล็กในศนูยพ์ฒันา

เด็กเล็ก องค์การ
บริหารส่วน ตำบลสำ
พันตา   
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แบบ บส. 1 



ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลสำพันตา  อำเภอนาดี จังหวัดปราจีนบุรี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ 
 

ตัวช้ีวัด 
    

เป้าหมาย 
 

005/2568 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
การ ส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
สังคม และชุมชน (แผนงาน 
สาธารณสุข) 

กองสาธารณสุขและ 
สิ่งแวดล้อม โครงการรณรงค์
ลดปริมาณขยะ 

10,000 เพ่ือให้ปริมาณขยะ
ในตำบลสำพันตา
ลดลง 

ปริมาณขยะใน
ตำบลสำพันตา
ลดลง ร้อยละ 
80 

กองสาธารณสุขและ 
สิ่งแวดล้อม สามารถ
ลดปริมาณขยะใน
ตำบล 

 

        ลายมือชื่อ............................................................... 
                    (นายวิชัย หัดเจริญ) 
                                                                                                                   ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลสำพันตา 

                                                                                                                วันที่...............เดือน............................พ.ศ. .............. 
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แบบ บส. 1 



องค์การบริหารส่วนตำบลสำพันตา (ระดับองค์กร)  
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบและการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
รหัส 

ความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 
วัตถุประสงค์  
 

ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 
 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

001/ 
2568 

ด้านการจัดเก็บ
รายได้ 

เพ่ือใช้เป็น
ฐานข้อมูลใน
การจัดเก็บ 

ภาษีท่ีมีความ 
ถูกต้อง 

ครบถ้วนและ 
เป็นปัจจุบัน 

กองคลัง มีงบประมาณไม่ 
เพียงพอต่อการ 

ดำเนินการ 

ความเสี่ยงด้าน 
การเงิน  

(F) 

4 5 20 ลดโอกาสของ 
ความเสี่ยง 
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แบบ บส. 2 



องค์การบริหารส่วนตำบลสำพันตา (ระดับองค์กร)  
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบและการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
รหัส 

ความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 
วัตถุประสงค์  
 

ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 
 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

002/ 
2568 

โครงการรณรงค์ลด
ปริมาณขยะ 

เพ่ือให้ปริมาณ
ขยะในตำบล

สำพันตาลดลง 

กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 

ประชาชนไม่มี
การคัดแยกขยะ 

ความเสี่ยงด้าน 
ดำเนินงาน 

 

4 4 16 ลดโอกาสของ 
ความเสี่ยง 
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แบบ บส. 2 



องค์การบริหารส่วนตำบลสำพันตา (ระดับองค์กร)  
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบและการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
รหัส 

ความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 
วัตถุประสงค์  
 

ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 
 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

003/ 
2568 

โครงการปฐมนิเทศ
และประชุม
ผู้ปกครอง 

เพ่ือให้เด็ก
และผู้ปกครอง
เข้าใจถึงการ
เรียนการสอน 

กองการศึกษา การ
ประชาสัมพันธ์ไม่
ทั่วถึงอาจทำให้
ผู้ปกครองไม่มา
เข้าร่วมประชุม 

ความเสี่ยงด้าน 
ดำเนินงาน 

 

4 4 16 ลดโอกาสของ 
ความเสี่ยง 
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แบบ บส. 2 



องค์การบริหารส่วนตำบลสำพันตา (ระดับองค์กร)  
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบและการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
รหัส 

ความเสี่ยง 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค์  
 

ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 
 

คะแนน
ระดับความ

เสี่ยง 
(9) x (10) 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

004/ 
2568 

กิจกรรม การ
เพิ่มเตมิหรือ 

เปลี่ยนแปลง 

แผนพัฒนาท้องถิ่น 

๑.เพื่อกำหนดแผน 

โครงการและกิจกรรม 

การพัฒนาและแกไ้ข 

ปัญหาความเดือดร้อน 

ของประชาชนเพื่อ 

นำไปสู่การบรรลุ 
เป้าหมายการพัฒนา ๒.
เพื่อเป็นแนวทางใน การ
จัดสรรทรัพยากร และ
งบประมาณได้อย่าง 

ทั่วถึงเป็นธรรมและ 

เป็นไปตามลำดับ ความ
จำเป็นเร่งด่วน 

สำนักปลดั อบต.
สำพันตา 

ยังไม่มีการ
วางแผน ในการ

พัฒนาท่ี 

ครอบคลมุทุก
ด้าน ส่งผลให้

เวลาเกดิ ปัญหา
เร่งด่วน ไม ่

สามารถ
แก้ปัญหา ได้

ทันที ทำให้เกิด 

ความล้าช้าไม่
ทัน ต่อ

เหตุการณ์ 
ปัจจุบัน 

ในการพัฒนาท่ี 

ครอบคลมุทุกด้าน 

ส่งผลใหเ้วลาเกิด 

ปัญหาเร่งด่วน ไม่ 
สามารถแก้ปัญหา ได้
ทันที ทำให้เกิด ความ

ล้าช้าไม่ทัน ต่อ
เหตุการณ์ ปัจจุบัน 

ความเสีย่งด้าน กล
ยุทธ์ - ความเสี่ยงด้าน 

การดำเนินงาน - ความ
เสี่ยงด้าน การปฏิบัติ
ตาม กฎระเบียบ -

ความเสีย่งด้าน ความ
น่าเชื่อถือ ขององค์กร 

3 5 15 
ปานกลาง 

การลด/การ 

ควบคุมความ 

เสี่ยง (Risk 
Reduction) 
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แบบ บส. 2 



องค์การบริหารส่วนตำบลสำพันตา (ระดับองค์กร)  
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบและการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
รหัส 

ความเสี่ยง 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค์  
 

ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 
 

คะแนน
ระดับความ

เสี่ยง 
(9) x (10) 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

005/ 
2568 

ค่าวัสดุไฟฟ้า
และวิทยุ 

เพ่ือใช้ในงาน 
โครงสร้างพื้นฐาน 
สำหรับ 
องค์การบริหารส่วน
ตำบลสำพันตา   

กองช่าง -ราคาค่าวสัดุ 
ปัจจุบันปรับขึ้น 

ลงทุกวัน ทำให้ 
การจัดซื้อในแต่ 
ละปีเบิกจา่ยไม่ 

เท่ากัน 

ความเสีย่งด้าน 

การเงิน F 
3 
 

3 9 การลด 

ผลกระทบของ 

ความเสีย่ง 
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แบบ บส. 2 



องค์การบริหารส่วนตำบลสำพันตา (ระดับองค์กร)  
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
(3) 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง   

(9) 
ตัวช้ีวัด 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

(11) 
วิธีการติดตาม       

และการรายงาน    

001-
2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการจัดเก็บ
รายได้ 

ความเสี่ยง 
ด้านการเงิน 
(F) 

ลดโอกาสของ 
ความเสี่ยง 

กองคลัง ดำเนินการสรรหา 
งบประมาณ โดยวิธีการ
โอนงบประมาณ ตาม
ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
วิธีการ งบประมาณของ 
อปท. พ.ศ. ๒๕๖๓ 

เพ่ือให้การ 
จัดเก็บภาษ ี
เพ่ิมข้ึน 90% 

1 ต.ค.68 – 
30 ก.ย.69 

รายงานผู้บริหาร 
โดยการประชุมหรือ 
จัดทำบันทึก 
รายงานต่อไป 
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แบบ บส. 3 



องค์การบริหารส่วนตำบลสำพันตา (ระดับองค์กร)  
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
(3) 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง   

(9) 
ตัวช้ีวัด 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

(11) 
วิธีการติดตาม       

และการรายงาน    

002-
2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการปฐมนิเทศ
และประชุม
ผู้ปกครอง 

การ 
ประชาสัมพันธ์
ไม่ทั่วถึงอาจ
ทำให้
ผู้ปกครองไม่
มาเข้าร่วม
ประชุม 

ลดโอกาสของ 
ความเสี่ยง 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

มีคำสั่งให้พนักงาน 
จัดการโครงการที่ครบถ้วน
และตรงตาม เพ่ือช่วยงาน
ตาม โครงการ  

เด็กเล็กใน 
ศพด และ
ผู้ปกครองมี 
ความเข้าใจใน
การเรียนการ
สอน ร้อยละ 
๙๕ 

เม.ย.2568 บันทึกรายงาน 
ติดตามโครงการ 
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แบบ บส. 3 



องค์การบริหารส่วนตำบลสำพันตา (ระดับองค์กร)  
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
(3) 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง   

(9) 
ตัวช้ีวัด 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

(11) 
วิธีการติดตาม       

และการรายงาน    

003-
2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเพ่ิมเติมหรือ 
เปลี่ยนแปลง 
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

ยังไม่มีการ 
วางแผนใน
การ พัฒนา
ที่ครอบคลุม
ทุกด้าน
ส่งผลให้ 
เวลาเกิด
ปัญหา 
เร่งด่วนไม ่
สามารถ 
แก้ปัญหาได้ 
ทันที ทำให้
เกิด ความ
ล้าช้าไม ่ทัน
ต่อ
เหตุการณ ์
ปัจจุบัน 

การลด/การ 
ควบคุมความ 
เสี่ยง (Risk 
Reduction) 

สำนักปลัด 
องค์การบริหาร
ส่วนตำบล 
สำพันตา 

ต้องมีการวางแผน บริหาร
จัดการให้ ครอบคลุมทุก
ด้าน เพ่ือให้เกิดการแก้ไข 
ปัญหาให้แก ่ประชาชนได้
ทันทวงทีมีการจัดลำดับ 
ความสำคัญของ ปัญหา 
นำไปสู่การ แก้ไขปัญหา
อย่าง ยั่งยืนสร้างการมี
ส่วน ร่วมในการแก้ไข 
ปัญหาความ เดือดร้อน 

ความสำเร็จใน 
การแก้ไข 
ปัญหาความ 
เดือดร้อนของ 
ประชาชน 

งบประมาณ 
พ.ศ.2568 

รายงานให้ผู้บริหาร 
ทราบ และมีการ 
ประชุม 

29 

แบบ บส. 3 



องค์การบริหารส่วนตำบลสำพันตา (ระดับองค์กร)  
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
(3) 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง   

(9) 
ตัวช้ีวัด 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

(11) 
วิธีการติดตาม       

และการรายงาน    

004-
2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการรณรงค์ลด
ปริมาณขยะ 

ประชาชนไม่
มีการคัด
แยกขยะ 

ลดโอกาสของ 
ความเสี่ยง 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

การประชาสัมพันธ์ให้
ทั่วถึงอาจทำให้ประชาชน
ดำเนินการคัดแยกขยะ 

ปริมาณขยะ
ในตำบลลดลง 
ร้อยละ 75 

งบประมาณ 
พ.ศ.2568 

รายงานให้ผู้บริหาร 
ทราบ และมีการ 
ประชุม 
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แบบ บส. 3 



องค์การบริหารส่วนตำบลสำพันตา (ระดับองค์กร)  
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
(3) 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง   

(9) 
ตัวช้ีวัด 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

(11) 
วิธีการติดตาม       

และการรายงาน    

005-
2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค่าวัสดุไฟฟ้าและ 
วิทยุ 

-ราคาค่า
วัสดุ 
ปัจจุบันปรับ
ขึ้น ลงทุกวัน 
ทำให้ การ
จัดซื้อในแต่ 
ละปีเบิกจ่าย
ไม ่เท่ากัน 

การลดผลกระทบ 
ของความเสี่ยง 

กองช่าง แต่งตั้งคณะกรรมการวิธี 
เฉพาะเจาะจง เพื่อ สืบ
ค้นหา แหล่ง สินค้าท่ีมี
มาตรฐาน และเกิด
ประโยชน์ สูงสุดต่อ
หน่วยงาน 

วัสดุไฟฟ้าและ 
วิทยุที่ได้จาก 
การจัดซื้อไม ่
แพงกว่า 
ท้องตลาด 
ปัจจุบัน 

1 ตุลาคม 
2568 – 
30 
กันยายน 
2568 

รายงานผู้บริหาร 
โดยการประชุมหรือ 
จัดทำบันทึก 
รายงาน 
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แบบ บส. 3 


